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1. Introducció
Aquest informe se situa en el marc del procés de concertació
territorial que promou el Servei Públic d’Ocupació de Catalunya
amb les administracions locals, les organitzacions sindicals i
empresarials i altres agents, per facilitar l'encaix, la coordinació i la
integració de les polítiques d'ocupació en el territori. En aquest
context, les entitats han de concertar i liderar les estratègies
territorials, sent l'àmbit de referència la comarca, seguit dels
municipis de més de 50.000 habitants o altres àrees o zones amb
una realitat socioeconòmica diferenciada.

L’informe s’organitza en cinc seccions, a banda d’aquesta
introducció i l’annex estadístic. En la segona secció es descriuen
les fonts de dades i la metodologia seguida per al tractament i
anàlisi de la informació. La tercera proporciona una panoràmica
amb les xifres clau sobre la inversió destinada a polítiques actives
d’ocupació al Vallès Occidental entre el 2015 i el 2024. La secció
també inclou una comparativa de la inversió entre les comarques
catalanes. La quarta mostra l’evolució temporal de la inversió
global, així com de la inversió segons la font de finançament, el
tipus de servei ocupacional i l'entitat destinatària. La cinquena
analitza detalladament com s’han distribuït els recursos per
serveis i entitats destinatàries, la qual cosa permet caracteritzar
l’ecosistema comarcal d’acord amb la diversitat d’agents i serveis.
Finalment, la última secció recull les conclusions de l’informe.

Aquest informe té com a principal objectiu analitzar la inversió en
polítiques actives d’ocupació i desenvolupament econòmic local
que s’ha dut a terme a la comarca procedent dels principals
organismes finançadors, el Servei d’Ocupació de Catalunya i la
Diputació de Barcelona, així com d’altres fonts complementàries.
El document actualitza i amplia els resultats de treballs previs
realitzats per l’Observatori del Consell Comarcal, com ara l’informe
Les Polítiques Actives d’Ocupació al Vallès Occidental. Recull de
dades 2015-2021.

Les polítiques actives d’ocupació contemplen un conjunt divers
d’accions i mesures d’orientació laboral i formació dirigides a
millorar les possibilitats d’accés a l'ocupació de les persones
desocupades. També inclouen actuacions per al manteniment de
l’ocupació i la mobilitat professional de les persones ocupades, així
com per al foment de l’emprenedoria, l’autoocupació i l’atenció a
les empreses. En aquest informe també es consideren les
iniciatives de suport als ens locals per a la generació i consolidació
de l'activitat econòmica i la dinamització del teixit productiu.

Per elaborar aquest treball s’han utilitzat les dades d’atorgaments
proporcionades pel Servei d’Ocupació de Catalunya, la Diputació
de Barcelona i l’Àrea Metropolitana de Barcelona. L’anàlisi es
realitza amb una perspectiva territorial (des de l’escala comarcal a
la municipal) i temporal (des de l’any 2015 al 2024).

Les dades recollides a l‘informe i els resultats de l’anàlisi poden ser
d’utilitat, entre d’altres aspectes, per: la identificació dels agents
que formen part de l’ecosistema comarcal de les polítiques actives
d’ocupació; l’avaluació de la cobertura i l’impacte dels programes i
serveis ocupacionals al territori; la detecció de necessitats i
propostes d’actuació dels agents per a la millora dels programes i
serveis ocupacionals; el plantejament d’escenaris i estratègies de
concertació.

https://www.consellvallesoccidental.cat/observatori/pao-valles-occidental/
https://www.consellvallesoccidental.cat/observatori/pao-valles-occidental/


Les polítiques actives d’ocupació al Vallès Occidental 

5 Les polítiques actives d’ocupació al Vallès Occidental | Informe 2025 | Observatori del Vallès Occidental

2. Fonts de dades i aspectes metodològics



2. Fonts de dades i aspectes metodològics

6

Fonts de dades
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Per dur a terme l’informe s’utilitzen les dades d’inversió en
polítiques actives d’ocupació i desenvolupament econòmic local
proporcionades pel Servei d’Ocupació de Catalunya i la Diputació
de Barcelona, principals organismes finançadors. De manera
complementària, també s’utilitzen dades procedents de l’Àrea
Metropolitana de Barcelona.

Les dades d’inversió del SOC fan referència als atorgaments
realitzats per aquest organisme entre l’any 2015 i el 2024 (últim
any disponible) a entitats de la comarca per al desenvolupament
de programes i serveis ocupacionals. El conjunt de dades conté
informació desagregada dels imports atorgats cada any per tipus
d’entitat executora, servei ocupacional, programa i municipi.

Les dades d’inversió de la Diputació de Barcelona fan referència
als atorgaments realitzats als ens locals de la comarca en el
període 2015-2024 per al desenvolupament d’actuacions del
Catàleg de serveis, altres programes complementaris i de
subvencions de l’Àrea de Desenvolupament Econòmic, Turisme i
Comerç. El conjunt de dades conté informació detallada dels
imports atorgats anualment a cada ens destinatari segons centre
gestor, tipus de convocatòria, recurs, actuació i activitat.

Per últim, les dades d’inversió de l’AMB corresponen a
atorgaments realitzats entre 2020 i 2024 als set ens locals de la
comarca que formen part de l’entitat metropolitana. En el període
2020–2023, aquests atorgaments s’emmarquen en el Programa
de dinamització del mercat de treball i en el Pla de suport a la
cohesió social, l’economia de proximitat i la coproducció de
serveis (ApropAMB), d’acord amb l’estructura programàtica vigent
en aquell moment.

El conjunt de dades conté informació dels imports de
subvencions atorgades a cada ens local segons programa i
subprograma.

A partir del període 2024–2027, l’AMB introdueix una nova
ordenació de les actuacions amb tres programes metropolitans.
En el cas del Vallès Occidental, s’ha posat el focus en el Programa
metropolità per al desenvolupament estratègic del talent i la seva
ocupabilitat, la dinamització econòmica i la innovació territorial,
per al qual existeixen imports, i el Programa metropolità d’impuls
a la igualtat d’oportunitats en el treball. En continuïtat amb el
període anterior, no es té en compte el Programa metropolità
d’impuls a la igualtat d’oportunitats en el treball.

Cal recordar que la nostra anàlisi, tot i ser exhaustiva, no aborda
els recursos propis dels ens locals ni els procedents d’altres
departaments de la Generalitat de Catalunya o d’altres àrees de la
Diputació de Barcelona que també s’executen des de les entitats
locals en el marc de les polítiques de promoció econòmica,
ocupació o cohesió social. De la mateixa manera, no disposem de
dades de la inversió en activitats i serveis executats per altres
agents del territori (entitats del tercer sector i empreses privades,
entre d’altres) finançats amb recursos propis o amb fons d’altres
administracions d’àmbit estatal o europeu.



2. Fonts de dades i aspectes metodològics

7

Aspectes metodològics
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La informació sobre polítiques actives d’ocupació que conté cada
font és diferent i no sempre equivalent, la qual cosa condiciona la
seva explotació, especialment pel que fa a la tipologia
d’actuacions executades pels diferents agents en el marc dels
programes i serveis ocupacionals. Tenint en compte aquesta
manca de correspondència, així com la dificultat d’establir una
única classificació consistent, la nostra anàlisi de la inversió parteix
de l’estructura original dels programes i serveis ocupacionals
(Taula 1).

La informació del SOC contempla fins a 78 programes diferents
dins de 7 serveis ocupacionals, dels quals 34 són de Foment de
l’ocupació (30 Plus, Treball i Formació, Singulars, etc.); 21 de
Formació professional per a l’ocupació i formació contínua; 12
d’Orientació professional (Integrals, Orienta, etc.); 6 de
Desenvolupament econòmic local (AODL, Treball als barris, etc.); 3
de Mobilitat laboral; 1 d’Intermediació laboral; 1 de Foment de
l'Emprenedoria i l'Autoocupació. Sobre el servei d’atenció a les
empreses no disposem de dades territorialitzades.

En el cas de la informació de la Diputació de Barcelona hem optat
per crear una taxonomia pròpia dels recursos econòmics i tècnics
oferts en les diferents convocatòries del Catàleg de serveis en
funció del centre gestor de l’Àrea de Desenvolupament Econòmic,
Turisme i Comerç. D’aquesta manera, les actuacions han estat
agrupades en cinc categories relacionades amb els programes i
serveis de Mercat de treball, Teixit productiu, Estratègies per al
desenvolupament econòmic, Comerç i consum i Turisme.

Pel que fa a la informació de l’AMB, l’any passat el Programa
metropolità de dinamització del mercat de treball s’estructurava
en sis subprogrames mentre que l’ApropAMB contempla fins a
vuit, dels quals situem el focus en quatre.

Enguany, el Pla metropolità mitjançant el qual es destinen fons de
l’AMB al finançament de projectes municipals ha modificat
l’estructura dels plans metropolitans anteriors i, a més, ha reforçat
la promoció de projectes plurianuals. El nou Pla s’articula en tres
programes i onze àmbits d’actuació. Pel que fa a la nostra
comarca, el programa que rep suport econòmic és el Programa
metropolità per al desenvolupament estratègic del talent i la seva
ocupabilitat, la dinamització econòmica i la innovació territorial,
que assumeix les funcions que anteriorment corresponien al
Programa de dinamització del mercat de treball, tot i presentar
una nova organització interna. Aquest programa comparteix
objectius i línies d’actuació amb l’antic, però amb una estructura
interna diferent

El programa es divideix en quatre subprogrames que mantenen
una continuïtat funcional amb l'estructura anterior: Emprenedoria
i competitivitat empresarial, que correspon a l'antic subprograma
d’emprenedoria/autoocupació; Ocupació de persones en risc de
vulnerabilitat, que integra els subprogrames de suport a la
contractació i de suport a la contractació d’empreses i entitats;
Orientació i formació, que conserva l'estructura de l'antic bloc
d'orientació i formació; i Innovació i projectes singulars, que
equival a l'antic subprograma de Projecte singular.

Per a una anàlisi detallada dels canvis d'implementació respecte a
l'exercici anterior, es pot consultar la Taula A.6 de l'Annex.
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El SOC contempla sis tipus d’entitats executores, mentre que les
actuacions de la Diputació de la Barcelona i l’AMB només
s’adrecen a ajuntaments i Consells Comarcals. Cal apuntar que
hem trobat organitzacions o entitats, amb personalitat jurídica
pròpia, que són dependents o tenen vinculació amb els ens locals.
En aquest cas, hem agregat la informació de l’entitat amb la del
corresponent ens local. També cal tenir en compte que, en casos
com el Consell comarcal, l'assignació pressupostària al territori es
basa en la ubicació de l'entitat i no pas en la de l’actuació.

La informació s’ha estructurat per anys prenent com a referència
el moment de l’assignació del pressupost. Això vol dir que és
possible que no coincideixi amb l'any en què es du a terme
l’actuació, especialment aquelles que tenen caràcter plurianual.

Finalment, per tal de realitzar l’anàlisi comparativa de la inversió
des d’una perspectiva territorial i temporal s’ha calculat la ràtio
d’inversió per habitant a escala comarcal i municipal. Les dades de
població corresponen al Padró municipal i al Cens de població en
data d’1 de gener de cada any.
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Font Servei d'Ocupació de Catalunya (SOC) Diputació de Barcelona
Àrea de Desenvolupament Econòmic, Turisme i Comerç Àrea Metropolitana de Barcelona (AMB)

Període 2015-2024 2015-2024 2020-2024

Àmbit territorial 23 municipis Vallès Occidental 23 municipis Vallès Occidental 7 municipis AMB Vallès Occidental

Serveis ocupacionals (SOC)

Serveis
(DIBA)

Programes 
(AMB)

Foment de l'ocupació
Treball i formació
30 Plus
Singulars
Ajuts a la contractació per a joves
Enfeina't
…
Formació professional per a l'ocupació
FOAP
FP transversal persones ocupades
FP sectorial persones ocupades
…
Desenvolupament econòmic local
Projecte Treball als Barris
AODL: Agents d'ocupació i desenvolupament local
…
Orientació professional
Orienta
Ubicat
Noves oportunitats per joves
…
Intermediació Laboral
Mobilitat laboral
TLN Mobilicat
…
Foment de l'Emprenedoria i l'Autoocupació
Microempreses

Mercat de Treball
Foment de l'ocupació local 
Suport a la millora de l'ocupabilitat  
Plans Locals d'Ocupació
…
Teixit Productiu
Centres locals de serveis a les empreses (CLSE)
Línia de suport  plans integrals
Línia de suport projectes específics
Projectes singulars  dinamització  teixit productiu
Actuacions de suport a la indústria
…
Comerç i Consum
Suport foment teixit comercial, mercats i fires locals
Gestió dinamització centre comercial urbà i mercat municipal
...
Estratègies per al Desenvolupament Econòmic
Observatoris del desenvolupament econòmic local
Gestió i planificació estratègica territorial
… 
Turisme
Planificació i gestió turística
Creació i millora de productes turístics
...

2020-23

Dinamització del mercat de treball
Plans d'ocupació
Orientació i formació
Projecte Singular
Emprenedoria/autoocupació
Suport contractació empreses i entitats
Suport a la contractació
ApropAMB
Compra de proximitat, segura i saludable
Suport teixit econòmic local i economia verda, social i 
solidària
Labora Jove
Emprèn i innova en femení
2024-27

2024-27

A. Programa metropolità per al desenvolupament 
estratègic del talent i la seva ocupabilitat, la 
dinamització econòmica i la innovació territorial
A.1 Emprenedoria i competitivitat empresarial
A.2 Ocupació de persones en risc de vulnerabilitat
A.3 Orientació i formació 
A.4 Innovació i projectes singulars 

Entitats executores Agents socials
Economia social/ESAL/Fundació
Empresa privada
Ens local
Organisme públic
SOC

Ens local Ens local

Taula 1. Fonts de dades i informació disponible

Font: elaboració pròpia. 
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Dades socioeconòmiques del territori

Població total

960.033 habitants

Densitat

1.646,3 habitants/km2

Llocs de treball

438.578 llocs de treball

Llocs de Treball assalariat

376.787 llocs de treball

Llocs de Treball autònom

61.791 llocs de treball

Empreses

25.369 empreses

Espais productius

131 polígons d’activitat econòmica

Persones desocupades

60.812 persones desocupades

Atur registrat i taxa d’atur

43.235 demandants d’ocupació inscrits (9,15%)

Atur de llarga durada

51,7% desocupats > 12 mesos atur

Atur majors de 45 anys

59,4% desocupats amb 45 anys i més

Fonts:
Població i densitat. Cens de població (Idescat). Dades a 1 de gener de 2024.
Llocs de treball i empreses. Estadística de l'ocupació assalariada i autònoma segons afiliacions
a la Seguretat Social (Idescat). Dades a 31 de desembre de 2024.
Espais productius. Consell comarcal del Vallès Occidental. Dades a 31 de setembre de 2024.
Atur registrat. Observatori del Treball i Model Productiu. Dades a 31 de desembre de 2024.

Mapa 1. Municipis del Vallès Occidental segons trams de població. 2024
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Entre 2015 i 2024, la inversió en polítiques
actives d’ocupació a la comarca ha estat de
458.006.697 euros. La distribució per font de
finançament mostra que el 79,2% de la inversió
total correspon al SOC, el 19,4% a la Diputació de
Barcelona i l’1,4% a l’AMB.

En aquest període, el SOC ha invertit a la
comarca una mitjana de 36,3 milions d'euros
cada any, el que representa, en termes relatius,
39 euros per habitant i any o 701,3 euros per
persona aturada i any. Per la seva banda, la
Diputació de Barcelona ha destinat prop de 8,9
milions anuals, és a dir, 9,6 euros per habitant i
any o 170,7 per persona aturada i any. Finalment,
la inversió de l’AMB als set municipis de la
comarca ha estat prop d’1,6 milions anuals entre
2020 i 2024 (és a dir, 5,4 euros per habitant i 112,7
per persona aturada).

L’any 2024, la inversió procedent del SOC i de la
Diputació de Barcelona ha patit un augment
respecte de l’any anterior, especialment elevat
en el segon cas, arribant a quadruplicar l’import
anterior. En el cas del SOC, ha estat del +2,2%, i
de la DIBA, del +281,4%.

458.006.697 €
inversió PAO 2015-2024

SOC
362.829.206 €
(79,2%)

DIBA
88.897.714 €
(19,4%)

AMB*
6.279.777 €
(1,4%)
* 7 municipis | 2020-2024

36.282.920 €
mitjana anual
2015-2024

8.889.771 €
mitjana anual
2015-2024

1.569.944 €
mitjana anual
2020-2024

39 €
inversió per habitant
2015-2024

9,6 €
inversió per habitant
2015-2024

5,4 €
inversió per habitant
2020-2024

701,3 €
inversió per persona aturada
2015-2024

170,7 €
inversió per persona aturada
2015-2024

112,7 €
inversió per persona aturada
2020-2024

42.680.979 €
Any 2024

19.737.380 €
Any 2024

946.375 €
Any 2024

+2,2%
Variació any 
anterior(%)

+281,4%
Variació any
anterior(%)
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Distribució de la inversió en polítiques actives d’ocupació per servei ocupacional/programa
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Foment de l’ocupació (41,9%) concentra
bona part de la inversió realitzada pel SOC
a la comarca, juntament amb Formació
per a l’ocupació (33,5%). A més distància se
situen les iniciatives de Desenvolupament
econòmic local (14,2%) i d’Orientació
professional (9,1%). La resta de serveis
ocupacionals representen una proporció
molt menor de la inversió total (1,2%).

El gruix de la inversió de la Diputació de
Barcelona es concentra en Mercat de
treball (62,2%), servei que inclou recursos
tècnics i econòmics per al foment de
l’ocupació i la inserció laboral. Teixit
productiu (30,8%) és el segon servei més
rellevant, amb iniciatives dirigides a la
promoció de l'activitat empresarial al
territori. La resta de serveis apleguen el
6,9% dels recursos destinats a la comarca.

Pel que fa a l’AMB, els quatre àmbits
d’actuació de la nova classificació de plans
metropolitans inclouen l’anterior programa
de Dinamització del mercat de treball. En
aquest cas, Innovació i projectes singulars
concentra el 39% de la inversió realitzada
per l’AMB als municipis metropolitans de la
comarca el 2024. El segon servei més
rellevant és Ocupació de persones en risc
de vulnerabilitat, amb un 36,6%.

Gràfic 1. Distribució de la inversió en PAO segons organisme i servei ocupacional/servei/programa. Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades de SOC, DIBA i AMB. 
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Entre 2015 i 2024, un total de 2.431 entitats han rebut finançament
per al desenvolupament de programes i serveis ocupacionals a la
comarca. Prop del 90% de les entitats identificades són empreses
privades (en nombres absoluts, 2.118) i el 7,9% entitats d’economia
social, no lucratives i fundacions (191). La resta (4,1%) són ens locals
(1,1%; 27), organismes públics (1,4%; 35) i agents socials (1,4%; 35),
incloent-hi el SOC (2).

Ara bé, la distribució de la inversió per tipologia d’entitat posa en
relleu el protagonisme dels ens locals com a executors de
polítiques actives d’ocupació, fins al punt de concentrar el 65,3%
de tots els recursos destinats a la comarca en aquest període. Cal
tenir en compte, però, que el finançament d’una part dels
programes del SOC, així com de la Diputació de Barcelona i l’AMB,
s'adrecen exclusivament a aquest tipus d’entitat.

En l’ecosistema comarcal, les empreses privades, tot i tenir una
presència molt nombrosa, apleguen només el 18,2% de la inversió.
El sector empresarial es caracteritza, com veurem més endavant,
per tenir una elevada atomització, a diferència del de l’economia
social – receptor del 8,1% de la inversió total -, el dels agents socials
(5,8%) o el d’organismes públics (1,3%), on un reduït nombre
d’entitats beneficiàries concentren el gruix dels recursos.

Taula 2. Nombre d’entitats i inversió per tipus d’entitat destinatària. 
Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades de SOC, DIBA i AMB.
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3. Visió de conjunt i comparativa territorial
Inversió del SOC en polítiques actives d’ocupació a les comarques de Catalunya

El SOC publica dades sobre la inversió territorial en polítiques actives
d’ocupació per comarques i municipis. La distribució dels recursos entre
les comarques catalanes és força desigual i està relacionada amb la
distribució de la població. El Vallès Occidental se situa en la tercera
posició, amb una proporció del 10,4% de la inversió rebuda. Alhora, es
troba per sota del seu pes poblacional, que representa un 12% i
encapçala la segona posició.

Per poder comparar la inversió del SOC a escala territorial s’han calculat
la inversió per habitant (Mapa 2) i persona aturada (Mapa 3). Els dos
indicadors situen el Vallès Occidental com una de les comarques
catalanes que menys recursos reben. L’any 2024, la inversió va ser de
44,5 euros per habitant i de 972,1 euros per persona desocupada, valors
per sota de la mitjana catalana (51,4 euros i 1.227,4 euros,
respectivament). També se situa per sota de comarques properes com
Osona, el Baix Llobregat, el Barcelonès, l’Anoia o el Vallès Oriental. De la
mateixa manera, se situa lluny de les comarques que han rebut més
recursos, com el Pallars Sobirà, el Pallars Jussà, l’Alta Ribagorça, la
Segarra o el Baix Ebre, que dupliquen o tripliquen el valor comarcal.

Més enllà de la variable poblacional, les diferències territorials en la
inversió en polítiques actives d’ocupació s’expliquen per múltiples
factors no només relacionats amb el funcionament del mercat laboral i
les característiques del teixit productiu sinó també amb altres de caire
institucional.

Gràfic 2. Distribució territorial de la inversió del SOC en PAO 
(%). Comarques de Catalunya. 2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC.
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Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC, Idescat i Observatori del Treball i Model Productiu.

Mapa 2. Inversió per habitant (SOC). Comarques de Catalunya. 
2024

Mapa 3. Inversió per persona aturada (SOC). Comarques de Catalunya. 
2024
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3. Visió de conjunt i comparativa territorial
Inversió en polítiques actives d’ocupació al Vallès Occidental

Gràfic 3. Distribució territorial de la inversió en PAO (%). 
Municipis del Vallès Occidental. 2015-2024

La distribució de la inversió a la comarca (incloent-hi ara els fons
procedents del SOC, la Diputació de Barcelona i l’AMB) mostra una
concentració dels recursos en les dues capitals, Terrassa (32,7%) i
Sabadell (25,6%), i en les tres grans ciutats: Rubí (7,8%), Cerdanyola del
Vallès (6,9%) i Sant Cugat del Vallès (5,3%). Aquests cinc municipis
apleguen gairebé el 80% de la inversió total. A continuació, se situen
ciutats mitjanes com Barberà del Vallès (4%), Santa Perpètua de
Mogoda (3,9%), Montcada i Reixac (3,4%) i Ripollet (2,6%).

Els indicadors territorials d’inversió posen en relleu diferències molt
marcades entre municipis que depenen de la dimensió poblacional i
d’altres factors vinculats amb el mercat de treball i el teixit productiu.1
Dit això, en considerar la població, Santa Perpètua de Mogoda, Terrassa,
Sabadell, Cerdanyola del Vallès, Barberà del Vallès i Badia del Vallès
registren les xifres més elevades d’inversió per habitant, superiors a la
mitjana comarcal i molt per sobre de municipis de grandària similar
com Rubí, Montcada i Reixac, Castellar del Vallès, Ripollet, Sant Cugat
del Vallès o Sant Quirze del Vallès, entre d’altres. Ara bé, aquest mateix
rànquing municipal canvia significativament si considerem la inversió
per persona desocupada: a tall d’exemple, les capitals de comarca
passen a situar-se per sota de la mitjana comarcal mentre que d’altres
com Sant Cugat del Vallès, Montcada i Reixac o Castellar del Vallès es
troben per sobre.

1 Cal tenir en compte que, en el cas del Consell Comarcal, l'assignació de la inversió al
territori es basa en el domicili social de la entitat i no pas en la localització on es
desenvolupen les actuacions. Aquest efecte “seu” condiciona com es distribueixen els
recursos i afecten el càlcul dels indicadors ja que una part dels recursos del SOC i la
Diputació de Barcelona s’assignen a Terrassa tot i que les actuacions s’executin a altres
municipis.

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC, Diputació de Barcelona i AMB.
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Gràfic 5. Inversió mitjana per persona aturada (SOC i DIBA). 
Municipis del Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC, DIBA, Idescat i Observatori del Treball i Model Productiu. 

Gràfic 4. Inversió mitjana per habitant (SOC i DIBA). 
Municipis del Vallès Occidental. 2015-2024
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Desenvolupament econòmic local i Orientació professional
experimenten una lleugera disminució en la seva proporció.

A la DIBA, el gruix de la inversió segueix centrat en Mercat de
treball (62,2%), amb una reducció lleu respecte al 2023, mentre
que Teixit productiu també disminueix lleugerament.

Finalment, a l'AMB, els programes de 2024 s'integren dins del nou
A. Programa metropolità per al desenvolupament estratègic del
talent i la seva ocupabilitat, la dinamització econòmica i la
innovació territorial, que substitueix l'antic programa de
Dinamització del mercat de treball. Aquest programa es
distribueix en quatre subprogrames: Innovació i projectes
singulars (39%), que concentra la major part de la inversió, i
Ocupació de persones en risc de vulnerabilitat (36,6%), que esdevé
el segon servei més rellevant. Aquesta reordenació reflecteix un
canvi de prioritats a l'AMB, amb un enfocament més fort en la
innovació i el suport a les persones vulnerables.

El 2023, el finançament total entre el SOC, la DIBA i l'AMB va ser
de 49.139.011 euros (per al període 2022-2023). El 2024, aquest total
ha augmentat a 63.364.734 euros, amb un increment de
14.225.723 euros. La inversió anual del SOC ha crescut gairebé 1
milió d'euros (+2,2%). En contrast, la DIBA ha experimentat un
increment significatiu de 14,5 milions d'euros (+281,4%). Pel que fa
a la proporció sobre el total de finançament, el SOC ha reduït
lleugerament la seva quota, passant del 81,1% al 79,2%, mentre
que la DIBA ha augmentat la seva proporció, passant del 17,5% al
19,4%. L'AMB manté la seva proporció constant en un 1,4%.

Pel que fa a la inversió per habitant, s'observa un increment
generalitzat en tots tres finançadors. El SOC passa de 38,5 euros el
2015-2023 a 39 euros el 2015-2024 (+0,5 euros). La DIBA
experimenta un augment més destacat, passant de 8,3 euros a
9,6 euros (+1,3 euros). L'AMB també registra un increment, passant
de 4,6 euros a 5,4 euros (+0,8 euros).

En relació amb la inversió per persona aturada, també es
reflecteixen augments importants en tots tres casos. El SOC ha
incrementat la seva inversió per persona aturada de 652,9 euros el
2015-2023 a 701,3 euros el 2015-2024, amb un augment de 48,4
euros. La DIBA mostra una pujada de 29,6 euros, passant de 141,1
euros a 170,7 euros. Finalment, l'AMB experimenta un augment
molt més gran, passant de 21,3 euros a 112,7 euros, amb un
increment de 91,4 euros.

En comparar la distribució de la inversió en polítiques actives
d'ocupació entre el 2023 i el 2024, es poden observar algunes
variacions significatives. Pel que fa al SOC, la inversió en Foment
de l'ocupació (41,9%) i Formació per a l'ocupació (33,5%) es manté
estable, amb petites variacions respecte a l'any anterior.
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Entre 2023 i 2024, la distribució de la inversió a la comarca es
manté concentrada a Terrassa i Sabadell, amb un lleuger
augment de la inversió a Terrassa (32,7%) i una petita disminució a
Sabadell (25,6%). Les altres ciutats grans com Rubí, Cerdanyola i
Sant Cugat mantenen una proporció similar. En termes d'inversió
per habitant, Santa Perpètua, Terrassa, Sabadell, Cerdanyola i
Barberà continuen per sobre de la mitjana comarcal, mentre que
la inversió per persona aturada és més alta a Sant Cugat,
Montcada i Castellar, superant les capitals de comarca.

Comparant les dades de 2024 amb les de l’any anterior, es poden
destacar alguns canvis clau en la distribució de la inversió i el
nombre d'entitats implicades. El total d'entitats passa de 332 a
261, amb una reducció significativa en el nombre d'entitats de
l'empresa privada (de 258 a 194) i els ens locals (de 25 a 17). Tot i
això, la inversió als ens locals augmenta substancialment, passant
de 29,16 milions d'euros el 2023 a 42,63 milions d'euros el 2024,
representant el 67,3% del total (un augment clarament destacat).

La inversió en l'empresa privada també augmenta, passant de
8,42 milions d'euros a 10,96 milions d'euros, tot i que la seva
proporció es manté pràcticament igual, en el 17%. En termes de
distribució, els ens locals han guanyat més pes, mentre que altres
entitats com els organismes públics i el SOC representen una
petita proporció de la inversió total, amb els organismes públics
experimentant una disminució de la seva participació.

En comparar les dades de 2023 i 2024 sobre la inversió territorial
en polítiques actives d'ocupació, el Vallès Occidental continua
mostrant una distribució desigual dels recursos. L'any 2024, la
comarca rep el 10,4% de la inversió, una petita millora respecte al
9,8% de 2023, però segueix estant per sota del seu pes poblacional
del 12%. En termes d'inversió per habitant i per persona aturada,
els valors de 2024 són lleugerament més alts: 44,5 euros per
habitant i 972,1 euros per persona aturada, comparat amb els 44
euros per habitant i 928,6 euros per persona aturada del 2023. Tot
i aquest increment, el Vallès Occidental segueix rebent menys
recursos que altres comarques properes com Osona o el Baix
Llobregat, i lluny de les que més recursos reben, com el Pallars
Sobirà o el Baix Ebre.
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L’evolució de la inversió total mostra un creixement sostingut entre
el 2015 i el 2018, passant de 28,4 a 53,4 milions d'euros. En aquest
període, el SOC es manté com la principal font de finançament de
les polítiques actives d’ocupació, però redueix el seu pes relatiu en
favor de la Diputació de Barcelona (DIBA), que incrementa la seva
aportació del 8% el 2015 fins al 31,3% el 2018. Després d’alguns anys
de fluctuacions, el 2024 —any més recent amb dades disponibles—
el SOC torna a perdre protagonisme davant la DIBA, que assoleix
novament una aportació del 31,6% del total de la inversió (62,4
milions d'euros).

A partir del 2019, la inversió a la comarca entra en una fase de
davallada, accentuada entre 2020 i 2021 per l’esclat de la pandèmia.
Aquest descens és més pronunciat en el cas de la DIBA. El 2022, es
produeix un increment dels recursos, especialment de la DIBA,
assolint el màxim de la sèrie (64,2 milions d'euros). El 2023, la
inversió torna a disminuir (-21%), tant en el SOC com en la DIBA.

Finalment, l’any 2024 la inversió es recupera parcialment fins als
62,4 milions d'euros, un nivell proper però lleugerament inferior al
pic de 2022. En interpretar aquests resultats cal recordar que les
dades d’inversió s‘han estructurat anualment, prenent com a
referència el moment de l’assignació del pressupost i no pas de
quan es duen a terme les actuacions, les quals poden ser de
caràcter plurianual. Enguany, l’augment de recursos de la DIBA
s’explica per l’implementació del Catàleg de Serveis 2024-2027, que
agrupa fons plurianuals destinats a projectes fins al 2027. Això
implica una planificació de recursos que trenca amb l'evolució de la
inversió observada entre 2020 i 2023.

Gràfic 6. Evolució de la inversió en PAO (SOC i DIBA). Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC i la Diputació de Barcelona.



4. Evolució de la inversió en polítiques actives d’ocupació

23

Evolució de la inversió total (SOC) per servei ocupacional

Les polítiques actives d’ocupació al Vallès Occidental | Informe 2025 | Observatori del Vallès Occidental

La distribució de la inversió del SOC entre els diferents serveis
ocupacionals es manté relativament estable al llarg del
període 2015-2024. El gruix dels recursos —entorn del 70-75%
del total— continua destinat a Foment de l’Ocupació (FO) i
Formació Professional per a l’Ocupació (FPO), mentre que la
resta es reparteix entre Desenvolupament Econòmic Local
(DEL) i Orientació Professional (OP).

Tot i aquesta estabilitat general, a partir del 2020 es detecten
alguns canvis en la distribució interna dels recursos. L’any
2021, la Formació Professional per a l’Ocupació concentra
més de la meitat de la inversió (53,1%), mentre que Foment
de l’Ocupació redueix el seu pes fins al 32,4%. A partir del
2022 es produeix un nou gir: Foment de l’Ocupació recupera
protagonisme i torna a ser el principal destí dels fons, amb
valors propers al 60%.

El 2024, aquesta tendència es consolida, amb Foment de
l’Ocupació (40,3%) i Formació Professional per a l’Ocupació
(38,2%) com a principals àmbits d’inversió, seguits per
Desenvolupament Econòmic Local (12,9%) i Orientació
Professional (8,6%).

Gràfic 7. Evolució de la inversió en PAO (SOC) per servei ocupacional. 
Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC i la Diputació de Barcelona.

FO: Foment de l’ocupació; FPO: Formació professional per a l'ocupació; DEL: 
Desenvolupament econòmic local; OP: Orientació professional; Resta (Intermediació 
laboral; Mobilitat laboral; Foment de l’emprenedoria i l’autoocupació).
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La distribució de la inversió de la Diputació de Barcelona
(DIBA) per servei entre 2015 i 2024 mostra una evolució més
irregular, tot i que Mercat de treball s’ha mantingut com a
principal eix en la major part del període.

Aquesta variabilitat respon al propi funcionament de les
convocatòries del catàleg de serveis, dels programes
complementaris i de les subvencions, que combinen
actuacions de caràcter plurianual amb altres de puntuals.

Després d’algunes fluctuacions al llarg dels anys, el 2024
destaca per un augment molt notable de la inversió total,
que assoleix el valor més alt del període analitzat. En aquest
any, Mercat de treball concentra prop del 70% dels recursos,
seguit de Teixit productiu (26,3%) i de la categoria Resta
(4,2%). Aquesta distribució consolida el predomini de les
actuacions vinculades al mercat laboral dins de l’estratègia
de suport de la DIBA al territori.

Gràfic 8. Evolució de la inversió en PAO (DIBA) per servei. Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC i la Diputació de Barcelona.

Resta (Comerç i consum; Estratègies de desenvolupament econòmic; Turisme).
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Com vàrem avançar, els ens locals han estat els principals
destinataris de la inversió realitzada a la comarca entre 2015 i
2024. En conjunt, concentren al voltant de dos terços dels
recursos atorgats. En els darrers anys, però, altres actors han
guanyat protagonisme en l’ecosistema de les polítiques
actives d’ocupació, especialment les empreses privades i les
entitats d’Economia social, sense ànim de lucre i Fundacions
(ES/ESAL/Fund.).

El 2024, els ens locals continuen agrupant el 66,8% de la
inversió, seguits per les empreses privades (17,6%) i les
entitats ES/ESAL/Fund (9,6%).

Gràfic 9. Evolució de la inversió en PAO per tipus d’entitat (SOC i DIBA). Vallès 
Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC i la Diputació de Barcelona.
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Per finalitzar, la distribució de la inversió en PAO per tipus
d’entitat mostra continuïtat en el lideratge dels ens locals, però
amb canvis rellevants en la intensitat del seu pes relatiu. Els ens
locals incrementen la seva participació del 62,2% el 2023 al 66,8%
el 2024, reforçant la posició com a principals destinataris dels
recursos. Paral·lelament, les empreses privades redueixen
lleugerament el seu pes, passant del 18,0% al 17,6%, mentre que les
entitats del tercer sector (ES/ESAL/Fund.) redueixen el volum de
l’11,6% al 9,6%. En conjunt, el 2024 consolida una major
concentració de la inversió en els ens locals, tot mantenint el
protagonisme creixent d’altres actors dins l’ecosistema de les
polítiques actives d’ocupació.

Comparant exclusivament 2023 i 2024, s’observa una recuperació
clara de la inversió total en PAO al Vallès Occidental, que passa de
46,9 M euros a 62,4 M euros. Aquest increment no respon a un
augment del pes del SOC, que manté una inversió elevada però
estable, sinó a un fort impuls de la DIBA, que passa a representar
el 31,6% del total el 2024 degut al Catàleg de Serveis 2024-2027.
Així, mentre que el 2023 estava marcat per una caiguda
generalitzada (-21% respecte 2022), el 2024 se situa en un nivell
proper al màxim històric de 2022.

La distribució de la inversió del SOC per serveis ocupacionals
mostra continuïtat en l’estructura, amb ajustos interns rellevants.
Foment de l’Ocupació redueix lleugerament el seu pes, passant
del 46,0% al 40,3%, mentre que Formació Professional per a
l’Ocupació augmenta del 31,5% al 38,2%. El Desenvolupament
Econòmic Local es manté en valors similars (de l’11,5% al 12,9%) i
l’Orientació Professional també registra un lleu increment (del
11,0% al 8,6%, amb menor pes relatiu).

La inversió de la DIBA per serveis mostra un canvi rellevant tant
en volum com en composició. El 2024 es produeix un fort
increment de la inversió total, com es va comentar anteriorment,
assolint el valor més alt de tota la sèrie, i aquest augment es
concentra principalment en Mercat de treball, que passa de
representar el 65,9% el 2023 al 69,5% el 2024. Paral·lelament, el
Teixit productiu incrementa lleugerament el seu pes (del 22,0% al
26,3%), mentre que la categoria Resta es redueix de manera
notable (del 12,0% al 4,2%).
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En aquesta secció l’anàlisi se centra en la inversió realitzada als
municipis de la comarca tenint en compte la tipologia de serveis
executats i les entitats destinatàries dels recursos. Aquest exercici
permet fer una caracterització territorial de la inversió a partir de
la qual podem obtenir una imatge sobre com, cada municipi,
desplega les polítiques actives d’ocupació i, alhora, sobre el paper
dels diferents actors que hi intervenen.

La Taula 3 mostra la inversió realitzada entre 2015 i 2024 segons la
procedència dels recursos i els serveis ocupacionals, serveis o
programes de cada municipi. Amb aquest detall podem veure
com es distribueix la inversió territorial i si hi ha diferències entre
municipis pel que fa a l’especialització en polítiques actives
d’ocupació o, des d’una altra òptica, la diversitat d’actuacions.

En primer lloc, quan a la inversió realitzada pel SOC, cal tenir en
compte que el gruix del recursos a la comarca es concentren en
actuacions de Foment de l’ocupació (41,9%) i Formació
professional per a l’ocupació (33,5%). La resta es reparteix entre
Desenvolupament econòmic local (14,2%), Orientació professional
(9,1%) i altres (1,2%), que inclou Intermediació laboral, Mobilitat
laboral i Foment de l’emprenedoria i l’autoocupació.

Aquesta estructura de la inversió és similar en els municipis de la
comarca encara que la seva distribució (és a dir, el pes de cada
servei ocupacional) varia notablement. Tot i això, podem observar
tres grups diferenciats.

En un primer grup trobem municipis en què els recursos es
concentren en un únic servei ocupacional, la qual cosa reflecteix
una molt baixa diversitat d’actuacions.

En aquest grup s’inclouen Castellbisbal, Gallifa, Matadepera,
Palau-solità i Plegamans, Ripollet, Sant Llorenç Savall, Sant Quirze
del Vallès, Sentmenat, Ullastrell, Vacarisses i Viladecavalls. En
aquests onze municipis més del 80% de la inversió total es destina
a Foment de l’Ocupació.

Un segon grup estaria format per cinc municipis amb una elevada
concentració dels recursos en un servei ocupacional
(principalment, Foment de l’ocupació), tot i que menor que la del
grup anterior i amb un major pes dels altres serveis, la qual cosa
indica una major diversitat d’actuacions. Aquests municipis són
Castellar del Vallès, Montcada i Reixac, Rellinars, Sant Cugat del
Vallès i Santa Perpètua de Mogoda.

El tercer estaria format per Badia del Vallès, Barberà del Vallès,
Cerdanyola del Vallès, Polinyà, Rubí i les capitals de comarca,
Sabadell i Terrassa. En aquests set municipis, tot i que la inversió
també es reparteix bàsicament entre Foment de l’ocupació i
Formació professional per a l'ocupació, la resta de serveis
ocupacionals tenen un major protagonisme, la qual cosa
evidència una major diversitat d’actuacions.

En segon lloc, quan a la inversió procedent la DIBA, el 62,2% del
recursos es destinen al servei de Mercat de treball, prop d’un terç
(30,8%) a Teixit productiu i la resta (6,9%) a actuacions de comerç,
consum i turisme. En observar aquesta distribució al territori,
veiem que hi ha set municipis que presenten una distribució més
equilibrada. En concret, Barberà del Vallès, Montcada i Reixac,
Polinyà, Sant Llorenç Savall, Sant Quirze del Vallès, Santa Perpètua
de Mogoda i Terrassa.
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Pel que fa a la inversió de l'AMB, el 65,8% es destina al
Dinamització del mercat de treball (DMT) (Dinamització del
mercat de treball), que engloba també el Programa metropolità
per al desenvolupament estratègic del talent i la seva ocupabilitat,
la dinamització econòmica i la innovació territorial (A.PM), ja que
aquest últim substitueix l'antic DMT. Per tant, podem considerar
que pràcticament tota la inversió es concentra en les polítiques
orientades a la dinamització del mercat de treball i l’ocupabilitat.
El 19,1% restant es destina a ApropAMB (APAMB), que se centra en
l’estratègia de desenvolupament econòmic i l’ocupabilitat de
manera més localitzada i innovadora.

D'aquesta manera, veiem que entre els set municipis de l'àrea
metropolitana del Vallès Occidental, els recursos es distribueixen
de manera més equilibrada, amb una clara majoria dedicada a la
dinamització del mercat de treball, mentre que els altres
programes com ApropAMB també juguen un paper rellevant,
però en menor mesura.
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Taula 3. Distribució de la inversió total en PAO segons organisme i servei ocupacional/servei/programa. Municipis del Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC, la Diputació de Barcelona i l’AMB. 
Notes:
Inversió SOC
FO: Foment de l’ocupació; FPO: Formació professional per a l'ocupació; DEL: Desenvolupament econòmic local; OP: Orientació professional; Resta (Intermediació laboral; Mobilitat laboral; Foment de l’emprenedoria i l’autoocupació).
Inversió DIBA
MT: Mercat de treball; TP: Teixit productiu; Resta (Comerç i consum; Estratègies de desenvolupament econòmic; Turisme).
Inversió AMB 
DMT: Dinamització del mercat de treball; APAMB: ApropAMB.; A.PM:  Programa metropolità per al desenvolupament estratègic del talent i la seva ocupabilitat, la dinamització econòmica i la innovació territorial.

Notes:
Les dades dels programes DMT i APAMB pertanyen al període 2020-23. 
Les dades d’A.PM pertanyen al 2024, programa equivalent a l’anterior Dinamització del mercat de treball (DMT).
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La segona dimensió de la caracterització fa referència a la
presència territorial de les entitats que formen part d’aquest
ecosistema i com es reparteixen els recursos entre elles. Per veure
això hem elaborat la Taula 4 on es mostra, per una banda, el
recompte d’entitats destinatàries a cada municipi segons la seva
tipologia i, per l’altra, la distribució de la inversió entre 2015 i 2024
entre els diferents tipus d’entitats. En interpretar aquestes dades
cal tenir en compte dos aspectes: primer, una mateixa entitat pot
executar actuacions en diferents municipis, incloent-hi els
ajuntaments, que poden impulsar projectes amb altres ens locals;
segon, la inversió de la DIBA i l’AMB s’adreça exclusivament als
ens locals.

Com vàrem avançar, els ens locals són els principals destinataris
de la inversió: al voltant del 65% dels recursos han estat executats
pels ajuntaments i el Consell Comarcal. Les empreses privades,
tot i la seva major presència, apleguen prop del 18% de la inversió.
A continuació se situen les entitats del tercer sector (8,7%) i els
agents socials (5,6%). La resta tenen un pes molt inferior.

El detall municipal revela que hi ha setze localitats on el gruix de
la inversió (més del 70%) es concentra en els ens locals. Entre
aquests, el percentatge d’inversió executada supera el 80% en
onze, entre els quals trobem municipis grans i de grandària
mitjana com Santa Perpètua de Mogoda (96%), Ripollet (91,2%),
Castellar del Vallès (84,1%) i Rubí (81,4%). En aquest grup les
empreses privades se situen com a actor secundari mentre que la
resta tenen un paper residual (tret del cas de Badia del Vallès, on
les entitats d’economia social són més rellevants).

Un segon el formarien tres municipis (Montcada i Reixac, Sabadell
i Matadepera) on els ens locals també són els destinataris de bona
part de la inversió (entre el 60% i el 70% dels recursos) però altres
tipus d’entitats, particularment les empreses privades i entitats
del tercer sector, tenen una major rellevància, especialment el
primer cas que representa més del 20% de la inversió.

Un últim grup està format per altres quatre municipis (Cerdanyola
del Vallès, Sant Cugat del Vallès, Terrassa i Viladecavalls) que es
caracteritzen pel menor pes dels ens locals (d’entre el 50% i el
60%) i el protagonisme més gran d’altres tipus d’entitats com els
agents socials (en el cas de Terrassa), les entitats del tercer sector
(Terrassa i Cerdanyola del Vallès), els organismes públics
(Cerdanyola del Vallès) i les empreses privades (Viladecavalls i Sant
Cugat del Vallès).
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Taula 4. Distribució de les entitats i distribució de la inversió total en PAO segons tipus d’entitats. Municipis del Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC, la Diputació de Barcelona i l’AMB. 
Notes:
AS: Agents socials; ES: Economia social/Entitats sense ànim de lucre/Fundacions; EP: Empreses privades; EL: Ens locals; OP: Organismes públics; SOC: Servei d’Ocupació de Catalunya. 
En el recompte total d’entitats cal tenir en compte que una mateixa entitat pot executar actuacions en diferents municipis de la comarca.  
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El detall de les dades del SOC permeten
conèixer la distribució de la inversió segons
tipus de servei i entitat destinatària, de tal
manera que és possible obtenir una visió
complementària, ja sigui des de l’òptica
dels serveis ocupacionals o des de les
entitats.

Els ens locals són els principals executors
en actuacions de Foment de l’ocupació i
Desenvolupament econòmic local.

Les empreses privades destaquen en
actuacions de Formació professional per a
l’ocupació, Foment de l’ocupació i altres
serveis (Intermediació laboral, Foment de
l’emprenedoria, etc.).

En el cas de les entitats del tercer sector,
són més representatives en Orientació
professional i altres serveis ocupacionals i,
en menor mesura, en Foment de l’ocupació
i Formació professional per a l’ocupació.

Els agents socials tenen un paper més
destacat en Orientació professional i
Formació professional per a l’ocupació.

Els organismes públics, que només
executen l’1,2% de la inversió total del SOC,
presenten una distribució més equilibrada
entre els diferents serveis. Per últim, el SOC
concentra tota la seva inversió en
actuacions de Formació professional per a
l’ocupació.

Gràfic 10. Distribució de la inversió total (SOC) segons servei ocupacional i entitat destinatària. Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades de SOC. 
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Quan a les organitzacions del tercer sector (ES/ESAL/Fundacions),
a la comarca hi ha 141 entitats que han estat destinatàries de
recursos del SOC i la DIBA, de les quals les catorze primeres
apleguen el 67,8% de la inversió executada en aquest període
(Taula 7). La resta, al voltant del 20%, es distribueix entre 127
entitats amb atorgaments inferiors a l’1% del total. Per tant,
s’observa una major concentració de recursos que en el cas de les
empreses. Dins d’aquest grup, destaquen la Fundació privada
President Amat Roumens (ara, LaFact), la Fundació Intermèdia, la
Fundació Main i Eurecat, totes amb percentatges superiors al 10%.

En quart lloc, la comarca compta amb 14 entitats d’agents socials
que desenvolupen actuacions en matèria de polítiques actives
d’ocupació, de les quals les sis primeres concentren EL 98% de la
inversió (Taula 8). D’aquestes, una única entitat (la Fundació
CECOT, amb les diferents unitats de negoci) aplega més del 60%
dels recursos. A continuació, trobaríem IDFO (18,7%) i el Gremi de
Flequers (11,4%).

Finalment, quan als organismes públics, a la comarca s’han
identificat fins a 15 entitats diferents (Taula 8). El gruix de la
inversió realitzada pel SOC i la DIBA ha tingut com a destinataris
institucions vinculades a la Universitat Autònoma de Barcelona
(51%) i centres de recerca.

La identificació de les principals entitats destinatàries és un altre
element clau de la caracterització territorial de la inversió. Per
aquest motiu, hem elaborat les Taules 5 a 8, on s’inclouen les
entitats destinatàries agrupades per tipus que han rebut més
recursos procedents del SOC i la DIBA entre l’any 2015 i 2024, la
inversió rebuda el darrer any disponible i els municipis on es
localitza la seva actuació (concretant els tres principals, si s’escau).

En el cas dels ens locals (Taula 5), a la comarca s’han identificat
fins a 25 entitats, entre els quals s’inclouen els ajuntaments (23), el
Consell comarcal i altres de fora de la comarca que han impulsat
projectes amb ens del Vallès Occidental. L’Ajuntament de
Sabadell (24,8%) i l’Ajuntament de Terrassa (22,4%) acumulen el
47,2% de la inversió total, seguits a distància de l’Ajuntament de
Rubí (9,6%), el Consell Comarcal del Vallès Occidental (7,4%),
l’Ajuntament de Santa Perpètua de Mogoda (5,7%) i l’Ajuntament
de Cerdanyola del Vallès (5,2%). Aquestes sis entitats concentren
el 75% de la inversió mentre que el 25% restant es distribueix
entre les altres 19 entitats.

Pel que fa a les empreses privades (Taula 6), a la comarca s’han
identificat un total de 1.761 entitats diferents, de les quals les
catorze primeres (totes amb un percentatge d’inversió superior a
l’1%) concentren la meitat (48,2%) dels recursos executats entre
2015 i 2024. La resta es reparteix entre 1.747 empreses (amb una
inversió mitjana de 24 mil euros per entitat, ràtio molt inferior a la
resta d’actors). Aquest fet constata l’atomització del sector
empresarial en l’àmbit de les polítiques actives d’ocupació.
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Taula 5. Principals entitats destinatàries de la inversió total (SOC i DIBA) en PAO. Ens locals. Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC i la Diputació de Barcelona.
Notes:
Ajuntament de Sabadell (+ Promoció Econòmica de Sabadell, SL + Companyia d'Aigües de Sabadell, SA); Ajuntament de Terrassa (+ Foment de Terrassa, SA); Consell Comarcal del Vallès 
Occidental ( + Consorci de Turisme del Vallès Occidental); Ajuntament de Barberà del Vallès (+ Fundació Barberà Promoció + Actividades Integradas, SA); Ajuntament de Ripollet (+ Patronat 
Municipal de Desenvolupament i Promoció de l'Ocupació; Empresa Municipal per a la Formació Ocupacional i l'Ocupació, SL); Altres ens locals (Fundació privada INFORM + Consell Comarcal 
del Ripollès); Ajuntament de Cerdanyola del Vallès (+ EMD Bellaterra); Ajuntament de Sant Cugat del Vallès (+ EMD Valldoreix). 
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Taula 6. Principals entitats destinatàries de la inversió total (SOC i DIBA) en PAO. Empreses privades. Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC i la Diputació de Barcelona.
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Taula 7. Principals entitats destinatàries de la inversió total (SOC i DIBA) en PAO. ES/ESAL/Fundacions. Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC i la Diputació de Barcelona.
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Taula 8. Principals entitats destinatàries de la inversió total (SOC i DIBA) en PAO. Agents socials/Organismes públics/SOC. Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC i la Diputació de Barcelona.
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Terrassa i Sabadell continuen liderant la recepció d’inversió, amb
variacions molt lleus en el seu pes relatiu (Terrassa passa del 32,3%
al 32,7%, i Sabadell del 25,7% al 25,6%), seguides per Rubí,
Cerdanyola del Vallès i Sant Cugat del Vallès, que mantenen
proporcions similars. Les variacions detectades responen
principalment a ajustos d’intensitat i no a processos de
redistribució territorial. Paral·lelament, els patrons d’inversió per
habitant i per persona desocupada continuen mostrant
diferències significatives entre municipis.

En el període 2015-2023, el nombre total d’entitats que han rebut
finançament per a l’execució de polítiques actives d’ocupació a la
comarca era de 1.969, mentre que el 2015-2024 aquesta xifra
augmenta fins a 2.431 entitats. Aquest increment s’explica
principalment pel creixement del nombre d’empreses privades,
que passen de 1.715 a 2.118 entitats. Paral·lelament, la inversió total
acumulada augmenta de 394 milions d'euros a 458 milions
d'euros.

Tot i aquest increment tant en el nombre d’actors com en el
volum de recursos, la distribució percentual de la inversió segons
el tipus d’entitat es manté molt estable a escala comarcal. Les
variacions observades són mínimes: els agents socials passen de
concentrar el 5,8% al 5,5% del finançament total; els ens locals
augmenten lleugerament del 65,3% al 65,5%; i els organismes
públics redueixen el seu pes de l’1,2% a l’1,1%. Les empreses
privades, tot i representar la gran majoria d’entitats, mantenen un
pes relativament estable en el volum d’inversió executada.

En conjunt, la comparativa entre 2023 i 2024 confirma un
escenari de continuïtat estructural, amb ajustos puntuals que
reforcen tendències ja existents més que no pas introdueixen
canvis de fons en el model d’inversió en polítiques actives
d’ocupació a la comarca.

La comparativa de la distribució de la inversió total segons
organisme i servei ocupacional dels dos últims dos anys, mostra
una elevada continuïtat en l’estructura de la inversió per
organismes i serveis ocupacionals. Tant en el cas del SOC com de
la DIBA, els canvis observats són de caràcter marginal, amb
lleugeres variacions en el pes relatiu dels principals serveis. Al
SOC, Foment de l’ocupació passa del 42,1% al 41,9%, mentre que la
Formació profesional per a l’ocupació augmenta del 32,9% al
33,5%; en el cas de la DIBA, el servei de Mercat de Treball
incrementa el seu pes del 60,2% al 62,2%, mentre que el Teixit
productiu es redueix lleugerament del 32,1% al 30,8%.

Prenent l’AMB, el canvi més rellevant és de tipus programàtic,
derivat de la reclassificació dels programes el 2024. Aquest canvi
afecta la lectura per programes, però no modifica
substancialment l’orientació dels recursos, que continuen
focalitzats en el desenvolupament del mercat de treball.

L’anàlisi comparativa de la distribució de la inversió total segons
tipus d’entitat entre 2023 i 2024 posa de manifest una forta
estabilitat territorial, amb una concentració sostinguda dels
recursos a les principals ciutats de la comarca.
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6. Conclusions
Les actuacions de Foment de l'ocupació (41,9%) i Formació
professional per a l'ocupació (33,5%) han concentrat la major part
de la inversió realitzada pel SOC a la comarca en aquest període,
tot i que la distribució entre els diferents serveis ha experimentat
canvis al llarg del temps. En el cas de la DIBA, el servei de Mercat
de treball ha concentrat el 62,2% de la inversió, mentre que el
Teixit productiu ha rebut prop del 31%.

Pel que fa a les entitats destinatàries, un total de 2.431
organitzacions han rebut finançament per executar programes i
serveis ocupacionals a la comarca. Del total, el 87% correspon a
empreses privades, mentre que les entitats del tercer sector
representen el 7,9%, els ens locals el 2,1% i els agents socials i
organismes públics (incloent-hi el SOC) el 3%.

En l'ecosistema comarcal, els ens locals han estat els actors
principals, concentrant el 65,1% de la inversió. Les empreses
privades, tot i ser el grup amb més entitats implicades, han rebut
només el 18,1% de la inversió, la qual cosa mostra una elevada
atomització del sector empresarial en comparació amb altres
sectors com el tercer sector o els agents socials.

L'evolució de la inversió total ha mostrat una tendència a l'alça des
de 2015 fins al 2018, amb una pèrdua de protagonisme del SOC a
favor de la DIBA. A partir de 2019, la inversió va disminuir,
especialment durant el bienni 2020-2021 a causa de la pandèmia.
No obstant això, el 2022 va marcar un canvi de dinàmica, amb un
fort increment dels recursos, assolint-se el màxim de l'any. El 2024,
la inversió a la comarca ha augmentat respecte a l'any anterior,
destacant especialment el creixement anual de la DIB, degut al
nou Catàleg de serveis.

Entre 2015 i 2024, la comarca ha rebut una inversió total de
458.006.697 euros en polítiques actives d'ocupació i
desenvolupament econòmic local. La major part d'aquesta
inversió prové del SOC, amb una aportació del 79,2%, mentre que
la Diputació de Barcelona ha contribuït amb el 19,4%. Al llarg
d'aquests anys, la mitjana anual del SOC ha estat de 36,3 milions
d'euros, equivalent a 39 euros per habitant i any, o 701,3 euros per
persona aturada i any.

D'altra banda, la Diputació de Barcelona ha invertit una mitjana
de 8,9 milions d'euros anuals, el que suposa 9,6 euros per habitant
i any, o 170,7 euros per persona aturada i any. Pel que fa a la
distribució territorial, el Vallès Occidental es manté com una de les
comarques amb menys recursos rebuts, amb valors de 39 euros
per habitant i 701,3 euros per persona desocupada el 2024, per
sota de la mitjana catalana de 51,4 euros per habitant i 1.227,4
euros per persona aturada. Així mateix, altres comarques properes
com Osona, Baix Llobregat, Barcelonès, Anoia i Vallès Oriental
reben més recursos.

Aquestes desigualtats es poden atribuir a diversos factors, com la
població, el funcionament del mercat laboral, les característiques
del teixit productiu i altres aspectes institucionals.
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6. Conclusions
La distribució de la inversió a la comarca es concentra
principalment a Terrassa (32,7%) i Sabadell (25,6%), així com en les
tres grans ciutats: Rubí (7,8%), Cerdanyola del Vallès (6,9%) i Sant
Cugat del Vallès (5,3%). Aquests cinc municipis apleguen gairebé
el 80% de la inversió total.

Els indicadors territorials mostren diferències destacades entre els
municipis, influïdes per la seva dimensió poblacional i altres
factors relacionats amb el mercat de treball i el teixit productiu.

L’anàlisi de la tipologia de serveis i de les entitats que intervenen
segons la font de finançament permet caracteritzar la distribució
territorial de la inversió. En aquest sentit, s'han identificat tres
grups de municipis segons la distribució de la inversió en serveis
ocupacionals:

- primer, onze municipis on els recursos es concentren en un
únic servei (principalment, Foment de l'ocupació), reflectint una
baixa diversitat d'actuacions;

- segon, cinc municipis amb una concentració elevada en
Foment de l’ocupació, però amb un pes relatiu més alt d'altres
serveis, indicant una diversitat mitjana d’actuacions;

- i tercer, set municipis on altres serveis ocupacionals (a banda
de Foment de l’ocupació i Formació professional per a
l’ocupació) tenen un major protagonisme, reflectint una major
diversitat d’actuacions.

Una segona dimensió es refereix a la presència territorial de les
entitats que formen part de l’ecosistema de les polítiques actives
d’ocupació i a la distribució dels recursos entre elles. L’anàlisi
municipal revela tres grups diferenciats de municipis:

- En primer lloc, setze municipis on el gruix de la inversió (més
del 70%) es concentra en un únic tipus d’entitat,
predominantment els ens locals. Les empreses privades hi
tenen un paper secundari, mentre que altres actors tenen una
presència mínima.

- En segon lloc, tres municipis on els ens locals reben entre el
60% i el 70% dels recursos, però altres entitats, especialment les
empreses privades i les entitats del tercer sector, tenen una
rellevància més gran, amb les primeres representant més del
20% de la inversió.

- Finalment, quatre municipis on els ens locals reben entre el
50% i el 60% de la inversió, però altres entitats, com els agents
socials, entitats del tercer sector o organismes públics,
adquireixen una major rellevància. Aquest grup presenta un
ecosistema més divers que la resta.
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6. Conclusions
Entre 2023 i 2024, la inversió en polítiques actives d’ocupació al
Vallès Occidental experimenta un augment notable, passant de
46,9M a 62,4M euros. Aquest increment trenca la dinàmica de
descens del 2023 i situa el 2024 en nivells propers al màxim
històric.

El canvi no respon a una major aportació del SOC, que manté una
inversió elevada però estable, sinó a un fort impuls de la Diputació
de Barcelona, associat al Catàleg de Serveis 2024-2027.

Malgrat l’augment dels recursos, la comparativa entre 2023 i 2024
mostra una alta continuïtat en l’orientació de la despesa. Al SOC,
es produeix un reequilibri intern: la Formació professional per a
l’ocupació guanya pes, mentre que el Foment de l’ocupació es
redueix lleugerament, tot mantenint-se com un dels principals
àmbits. A la DIBA, l’augment de recursos es concentra sobretot en
el Mercat de treball, reforçant el seu paper central. En el cas de
l’AMB, el principal canvi és programàtic.

A escala territorial, la inversió continua fortament concentrada a
les principals ciutats, amb Terrassa i Sabadell al capdavant, sense
canvis rellevants en el rànquing municipal. Pel que fa als actors,
els ens locals reforcen el seu paper com a principals destinataris,
mentre que augmenta el nombre d’entitats participants,
especialment les empreses privades.
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Taula A.1. Distribució de la inversió total en PAO segons organisme i servei ocupacional/servei/programa. Municipis del Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC, la Diputació de Barcelona i l’AMB.
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Taula A.2. Evolució de la inversió en PAO per servei ocupacional (SOC) i servei (DIBA). Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC i la Diputació de Barcelona.

Servei ocupacional (SOC)

FO: Foment de l’ocupació; FPO: Formació professional per a l'ocupació; DEL: Desenvolupament econòmic local; OP: Orientació professional; Resta (Intermediació laboral; Mobilitat laboral; 
Foment de l’emprenedoria i l’autoocupació).

Servei (DIBA). 

Resta (Comerç i consum; Estratègies de desenvolupament econòmic; Turisme).
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Taula A.3. Evolució de la inversió en PAO per tipus d’entitat. Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC i la Diputació de Barcelona. 
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Taula A.4. Distribució de la inversió total en PAO segons organisme i servei ocupacional/servei/programa. Municipis del Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC, la Diputació de Barcelona i l’AMB. 
Notes:
Inversió SOC
FO: Foment de l’ocupació; FPO: Formació professional per a l'ocupació; DEL: Desenvolupament econòmic local; OP: Orientació professional; Resta (Intermediació laboral; Mobilitat laboral; Foment de 
l’emprenedoria i l’autoocupació).
Inversió DIBA
MT: Mercat de treball; TP: Teixit productiu; Resta (Comerç i consum; Estratègies de desenvolupament econòmic; Turisme).
Inversió AMB 
DMT: Dinamització del mercat de treball; APAMB: ApropAMB.; A.PM:  Programa metropolità per al desenvolupament estratègic del talent i la seva ocupabilitat, la dinamització econòmica i la 
innovació territorial.

Notes:
Les dades dels programes DMT i APAMB pertanyen al període 2020-23. 
Les dades d’A.PM pertanyen al 2024, programa equivalent a l’anterior Dinamització del mercat de treball (DMT).
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Taula A.5. Distribució de les entitats i distribució de la inversió total en PAO segons tipus d’entitats. Municipis del Vallès Occidental. 2015-2024

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC, la Diputació de Barcelona i l’AMB. 
Notes:
AS: Agents socials; ES: Economia social/Entitats sense ànim de lucre/Fundacions; EP: Empreses privades; EL: Ens locals; OP: Organismes públics; SOC: Servei d’Ocupació de Catalunya. 
En el recompte total d’entitats cal tenir en compte que una mateixa entitat pot executar actuacions en diferents municipis de la comarca.  
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Taula A.6. Variació de programes PAO implementats. Vallès Occidental. 2023-2024. 

Font: elaboració pròpia, a partir de dades del SOC, la Diputació de Barcelona i l’AMB.

*A. Programa metropolità per al desenvolupament estratègic del talent i la seva ocupabilitat, la dinamització econòmica i la innovació territorial
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