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1.INTRODUCCIO

El Pacte per a la Reindustrialitzaci6 del Vallés Occidental és un instrument de cooperacio
territorial configurat pels ajuntaments de la comarca, les organitzacions sindicals, les
organitzacions patronals, les cambres de comerg i les universitats. L’objectiu d’aquest pacte és
compartir estratégies de desenvolupament economic local i dissenyar una politica industrial
comuna. Entre les mesures acordades pel pacte trobem la “Taula de Comerg” que busca
planificar el model comercial de manera que es complementi amb les estratégies territorials.

Davant el repte de definir un model territorial de comerg, realitzem una cerca per coneixer
quina és la situacié de les diagnosis actuals elaborades i 'acompanyem amb un breu annex
del marc normatiu de referéncia.

D’entrada, es recullen els principals estudis empirics que donen llum a la situacié comercial i
econOmica de Catalunya per tenir una visié global del territori, que presumiblement estara
lligada a les tendéncies que es puguin donar de manera més concreta al Vallés Occidental.

A continuacio, es troben estudis comercials i economics que analitzen la situacié global del
Vallés Occidental. Estudis dels que podem extreure una nocidé de quina ha estat la tendéncia
econdomica i comercial dels ultims anys i quines propostes o conclusions s’extreuen de
cadascun d’aquets.

Finalment, presentem un ultim bloc d’alguns estudis locals que durant els Ultims cinc anys
s’han portat a terme a la nostra comarca. D’aquesta manera, apropant la lupa a la realitat
territorial d’alguns dels municipis que configuren el Vallés Occidental podem conéixer amb més
detall quines mesures s’estan duent a terme a les poblacions concretes i quin és el teixit
comercial o els habits de consum de cadascuna d’aquestes.

Aquests estudis de caire municipal corresponen a documents facilitats pels propis ajuntaments
de la comarca, que han estat disposats a col-laborar en el recull d'informacié sobre la situacié
comercial global i que, al seu torn, ens han donat el vist i plau per tal de publicar un resum dels
mateixos.

Els estudis analitzats es presenten per data de realitzacié per tenir una visié longitudinal del
teixit comercial i productiu tant catala com vallesa. Trobem estudis des del 2006 fins I'actualitat.
Aquests estudis valoren diferents aspectes que poden complementar-se i, per tant, sén de
gran interés a I'hora de fer una valoracié global de la situaci6 comercial del territori catala i,
molt especialment, de totes aquelles dades relatives al Valles Occidental. Com es pot apreciar
en els seglients quadres, s’ha protat a terme I'analisi de tretze estudis comercials, cinc estudis
dins del primer bloc, quatre dins del bloc 2 i quatre dins del bloc 3, d’acord amb lI'ambit
territorial d’estudi.



Bloc 1

- Informe del sector del comerc i del consum de Catalunya. Generalitat de Catalunya.
2009

- Sector Quotidia en régim d’autoservei. Anuari 2015. Departament d’empresa i ocupacio
Generalitat de Catalunya

- Estructura empresarial de la demarcacio de Barcelona. 2016. Diputacié de Barcelona

- L’estratégia d’internacionalitzacié del mon local de la demarcacié de Barcelona. Diputacio
de Barcelona. 2017

- Analisi d’habits de consum i compra: Demarcacié de Barcelona. 2017

Bloc 2

- Estudi sobre comer¢ amb I'estranger de les empreses industrials. Anys 2000-2006.
Cambra de Comer¢ de Sabadell

- Estudi d’habits de compra 2007 a la demarcacié de la cambra de comerg de Sabadell.
Vol 1. Habits de compra dels habitants de la demarcaci6. Cambra de Comer¢ de
Sabadell

- Radiografia Empresarial 2008-2013 Valles Occidental. Cambra de Comerg de Sabadell

- Analisi impacte desenvolupament comercial C-58. Cambra de Comer¢c De Sabadell.
2014

Bloc 3
- Estudi comerg Sant Quirze del Vallés. 2013
- Pla Estratégic Comercial 2016-2019. Sant Cugat del Vallés
- Assessorament per la dinamitzacié comercial d’Ullastrell. 2016

- Estudi per la dinamitzacié economica de Palau-Solita i Plegamans. 2017




2. SINTESI DELS RESULTATS

A continuacio, es presenta una sintesi de les aportacions globals que s’extreuen dels estudis,
dividint aquestes conclusions per a cadascun dels blocs dels que es composa l'informe.

En primer lloc, sobre la situacié comercial i economica a Catalunya dels diferents estudis
inclosos dins el Bloc 1 cal destacar els segiients aspectes:

e L'increment de les grans superficies és una amenaca pel comer¢c minorista, reduint
notablement I'activitat dels ultims. Per tant, i tenint en compte que la majoria de grans
superficies comercials s’estableixen a I'area de Barcelona, seria necessari establir
mesures de suport i refor¢ del comerg minorista en aquesta area (en la que s'’inclou el
Vallés Occidental). Una de les opcions que podria reduir 'amenaga per les PIMES
seria la delimitaci6 del creixement de tots els tipus de superficies comercials no
urbanes.

e A la demarcaci6 de Barcelona no s’observa una marcada especialitzacié productiva. La
xifra de negoci mostra valors repartits entre diferents sectors, i la comarca del Vallés
Occidental és la que presenta una major diversificaci6 empresarial a la demarcacio.
Per tant, malgrat estar vinculada historicament a la indUstria, actualment la comarca ha
expandit el seu teixit economic.

e Paral-lelament, i tenint en compte la internacionalitzacié dels municipis i la captacio de
turisme, ciutats com Sabadell, Terrassa, Sant Cugat del Valles o Cerdanyola del Valles
presenten elements potencials diversos. L’oferta universitaria, els equipaments
esportius i/o culturals i I'existéncia d’'un teixit destacat d’empreses que aporten valor
afegit resulten claus per incrementar l'atractivitat dels municipis. Calen accions
estrategiques des de les administracions per aprofitar els elements potencials
d’internacionalitzacio i, al mateix temps, sén necessaries estrateégies supramunicipals
per tal d’aprofitar economies d’escala i dotar de major visibilitat el territori.

e Els estudis més recents ens indiquen que la qualitat i la varietat marquen la valoracié de
I'oferta comercial i, per tant, son les variables que tenen major pes a I'hora d’influir la
conducta dels compradors. Contrariament al que es pot pensar, els horaris no sén una
preocupacio per a la poblacid, malgrat que en molts casos el debat politic se situi aqui.
Caldria posar esforgcos en la creacidé d’'una oferta comercial mixta que permeti
potenciar I'autocontencié de compradors i, al seu torn, adaptar els negocis locals a les
noves tecnologies, cada cop més rellevants al segle XXI.




El bloc 2 tracta de forma especifica tot allo relacionat amb la situacié comercial i economica
del Vallées Occidental. Alguns dels estudis inclosos dins d’aquest segon bloc es varen
realitzar abans de la crisi i, per tant, no indiquen quina és la situacié actual del teixit comercial i
econOmic de la comarca. No obstant aix0, aporten informacié retrospectiva, el que permet
comparar amb estudis més recents.

e La demarcacié de la Cambra de Comerg de Sabadell va realitzar un estudi I'any 2007
sobre habits de compra. El tractament d’aquest estudi és d’interes per tal de veure
quina ha estat I'evolucio dels habits de compra els ultims 10 anys aportant informacio
als estudis que es duen a terme actualment.

e En aquest mateix estudi es troben algunes de les principals preocupacions que
presentava el comerc vallesa; la més important era l'increment del nombre de
compres a la ciutat de Barcelona (sobretot pel que fa als productes no quotidians, ja
gue la resta s6n productes més associats a la proximitat). Entre les estratégies que es
plantejaven, destaca lincrement de les inversions per a la millora de I'urbanisme
comercial, el confort i atractiu per la mobilitat dels compradors i la dotacié
d’aparcaments propers als centres urbans comercials. Pel que fa a les preferéncies
dels compradors, destaca que els criteris de compra es basaven en la varietat i el
preu de I'oferta com a elements importants.

e Les dades referents a I'estructura empresarial —dades de I'any 2013— mostren que
durant els dltims anys hi ha hagut una caiguda de la xifra de negoci del comer¢ al
detall i del comer¢ majorista, amb divergéncies en el comportament segons el
subsector d’activitat (un exemple pot ser la reduccié de I'ocupacié i del nombre
d’empreses que se situen en el sector de I'hostaleria i la restauracio). Com a
amenaces i preocupacions destaquen, en el cas del Vallés Occidental, 'augment de
les grans superficies comercials davant del petit i mitja comerg aixi com la pérdua de
competitivitat dels petis comercos locals a causa de lincrement de franquicies
comercials.




Per ultim, el bloc 3 se centra en diferents estudis a nivell municipal que s’han realitzat a la
nostra comarca. Les principals idees que es poden extreure de cada un dels estudis realitzats
son les segients:

e Els municipis que compten amb menys poblacié son els que estan constituits per un
comerc més de proximitat, sobretot d’abastiment dels productes de primera necessitat
per la poblacio resident. Pel que fa a productes d’equipament de les llars, equipament
per les persones i I'oci, es mostra una major fugida de compra cap a municipis més
grans de la propia comarca. Aquest petits municipis haurien d’aprofitar els seus
elements diferenciadors i exclusius (per exemple, la generacié de productes artesanals
de qualitat en pobles com Ullastrell o I'existencia del mercat setmanal de Palau-Solita i
Plegamans).

e Caldria dimensionar les necessitats d’aparcament que poden tenir aquestes poblacions
meés petites, per tal d’afavorir i atraure la visita de compradors d’altres poblacions
veines.

e A les ciutats més grans hi ha una tendéncia a comprar preferentment a grans
superficies, sobretot els productes quotidians amb nivells d’autocontencié destacats i,
en menor mesura, en equipaments per la llar i per les persones. Les grans superficies
generen competéncia per els petits comercos locals perd al seu temps generen
autocontencié per la comarca.

o Els elements que generalment es valoren més a I'hora d’anar a comprar son els
relacionats amb la varietat de l'oferta i amb la qualitat dels productes, aixi com els
preus assequibles i la disponibilitat de zona d’aparcament. Per tant, i per tal de reduir
la fugida de compra a aquestes ciutats més grans trobem estratégies vinculades amb
les mesures urbanistiques i millores de circulacié i accessibilitat, aixi com la possibilitat
de implantar un mix comercial que es potencii la varietat en l'oferta dels eixos
comercials de les ciutats. Al seu temps es veu que els municipis procuren dur a terme
cada cop més campanyes comercials de ciutat per tal de fer-se promocid.

e En diversos estudis trobem una tendéncia molt baixa pel que fa a I'is de transport public
per anar a comprar, destacant la mobilitat a peu en el cas del comerc de proximitat al
mateix barri i el cotxe com el mitja predominant per desplacar-se a grans i mitjanes
superficies. Per tant, és important dotar d’espais d’aparcament les arees de comerg
més destacades i al seu temps seria interessant coneixer quins poden ser els
principals motius pels que no s'utilitza el transport public per comprar i treballar en
funcié dels resultats.

e Davant 'amenaca que poden patir els locals comercials petits degut a la tendéncia
d’augment de les superficies comercials, caldria prendre mesures d’atractivitat de les
arees comercials urbanes, tals com la potenciacié de fagana comercial, la millora de
I'accessibilitat a aquestes zones, senyalitzacié o afavorir un mix comercial.

e Per tal de mesurar I'éxit o el fracas d’aquestes mesures que es pretenen dur a terme,
des de les associacions de comerciants i des dels consistoris publics és veu necessari
dur a terme un seguiment dels sectors economics i per zones mitjancant observatoris
comercials i programes d’avaluacio.




Bloc 1: FITXA ESTUDIS AMBIT CATALA

INFORME DE SECTOR DEL COMERC | EL CONSUM

Autoria: Generalitat de Catalunya

Any de realitzacié: 2009

Enlla¢c web: http://www.gencat.cat/mediamb/publicacions/Estudis/EDIS_sector comerc_i_consum.pdf

Objectius:

L’informe és un document de treball de la Generalitat de Catalunya que té com a objectiu aportar
informaci6 contrastada respecte les tendéencies del sector comercial, aixi com dels habits de consum de la
poblacié catalana. De la mateixa manera, pretén proporcionar linies d’actuacié per orientar les possibles
politiques que es realitzin en matéria comercial per tal d’afavorir una bona adaptacié del sector a les
tendéncies actuals.

Metodologia:

Malgrat no especificar la metodologia d’investigaci6 emprada, ni els detalls de realitzacié de l'analisi,
aquest estudi es recolza en el tractament de dades estadistiques de diverses fonts secundaries.

Per valorar-ne I'evolucio del comerg a Catalunya s’han escollit un seguit d’indicadors significatius com sén:
nombre d’empreses, index de vendes de les grans superficies, nombre de centres comercials i poblacié
ocupada en el sector.

L’estudi del consum familiar adopta com a unitat d’analisi les llars que, d’acord amb [I'ldescat, es
defineixen com “el conjunt de persones que ocupen en comu un habitatge familiar principal o una part
d’aquest, i consumeixen i/o comparteixen aliments i altres béns, amb carrec a un pressupost comu”.

Fonts de dades principals:

- Enquesta de mobilitat quotidiana de Catalunya
- Anuario Econémico de Espafia

- Estudis “Agéncia Catalana del Consum”

- Idescat

Informacié i continguts:

- Descripci6 i tendéencies evolutives del sector
- Determinacié dels impactes
- Linies d’actuacio

Idees clau:

- L’expansié de les grans superficies a les periféries dels centres urbans fa que el comerg minorista
hagi davallat notablement i s’hagi orientat cap al sector alimentari o el vestit.

- El consum catala representava el 17% del total espanyol. La despesa mitjana anual de les llars
catalanes I'any 2005 fou molt semblant a la de les llars espanyoles, mentre que la despesa catalana
per persona fou un 7,5% superior a ’espanyola (8.651 euros).

- El 52,7% de la despesa de la llar es destinava a béns de primera necessitat. De les llars
unipersonals on la persona té 65 anys 0 més una de cada cinc no tenia capacitat d’estalvi. Mentre que
les llars formades per parelles, amb o sense fills, manifestaven més capacitat d’estalvi.

- Els habits de compra dels ciutadans en relacio amb els aliments sén clarament diferents si es
consideren els aliments frescos o envasats. Aixi, mentre que els segons se solen adquirir en
supermercats, hipermercats o grans magatzems (87%), els primers s’adquireixen sobretot a les
botigues tradicionals o especialitzades i als mercats municipals o de carrer (54%).
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- Tant la demanda com l'oferta de productes respectuosos amb el medi ambient va augmentar entre
1996 i 2009. El nombre de certificacions amb Distintiu de Garantia de Qualitat Ambiental ha crescut, ja
siguin productes alimentaris com no alimentaris.

- Pel que fa a I's de les TIC a la PIME catalana el percentatge d’empreses que compren o venen per
Internet va passar del 24,1% I’any 2005 al 29,5% I’any 2008. A més, en aquest mateix periode les
empreses amb pagina web propia va passar del 52,8% al 62,6%.

- La preséencia de centres comercials és molt desigual a Catalunya. La provincia de Barcelona és la
que té més densitat de centres comercials (mesurada en superficie per habitant) més de 10 vegades
superior a la de Lleida. Normalment es troben a la periféria, amb la qual cosa I'accés habitual és
motoritzat privat degut a les males connexions amb el transport public.

- Les grans superficies obertes les Ultimes décades fan que el comerg urba hagi vist com es produia una
reassignacio de les quotes de mercat entre els diferents formats i sistemes de distribucié, amb pérdua
de vitalitat i amb la conseqiiéncia que es produeixi una certa desertitzacié comercial dels centres
historics de les ciutats.

- La superficie de venda, a diferéncia del nombre d’establiments, ha anat augmentant al llarg dels
anys.

La majoria de compres es realitzen els dissabtes i la frequéncia de compra dels productes
quotidians és generalment setmanal, mentre que la dels productes no quotidians és mensual.

- L’autocontencio per motiu de compra és major en dies feiners, perd no en dissabte i festius, fet
gue esta relacionat amb la concentracio de les compres en dissabte i amb el desplagament a centres
comercials per a la realitzacié d’aquesta compra setmanal.

Conclusions i Propostes:

- Atés el perill que comporta per a les PIMES locals 'augment significatiu de les grans superficies
comercials, es proposa limitar el creixement de tots els tipus de superficie comercial no urbana. Al seu
temps, es proposen mesures de recolzament als petits comergos i els comergos tradicionals de

les ciutats.

- Com a mesura per reduir 'impacte ambiental, es proposa potenciar la preséncia de productes locals i
ecologics als comercos i potenciar la seva venda als mercats municipals. També seria necessari que
des de les administracions publiques s'impulsessin campanyes de promocié d’aquest tipus de
productes per afavorir el consum.

- Promoure la contractacié d’empreses de serveis energétics als comercos i les administracions, entre
altres propostes vinculades al estalvi energétic (promoure el consum de béns immaterials, plans
d’accié d’energia sostenible, promoure la compra publica ambientalment correcta de productes i
serveis, etc.).

Valoracio de ’Estudi:

L’estudi recull dades de consum dels catalans en el seu conjunt i posa emfasi en I'impacte que té el
comer¢ en diverses arees (ocupacié del territori, sectors d’activitat econdmica, energia i canvi climatic,
mobilitat, residus...).

Les propostes finals es basen en aportar solucions a alguns dels principals impactes socioambientals
negatius que el comer¢ genera. Per tant, pot ser una eina 0til per tal de poder coneixer el comerg des d’un
punt de vista global, no posant la mira Unicament en oferta i demanda de productes.
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SECTOR QUOTIDIA EN REGIM D’AUTOSERVEI. ANUARI 2015

Autoria: Departament d’Empresa i Ocupacio - Generalitat de Catalunya

Any de realitzacié: 2015

Enlla¢c web: http://lempresa.gencat.cat/web/.content/01_-_informacio_departamental/O1_-
departament/publicacions/comerc/documents/arxius/Anuari_quotidia_2015.pdf

6bjectius:

La Direccié General de Comerg realitza, des de I'any 2002, una analisi continuada de la distribucié comercial
en el sector quotidia en régim d’autoservei (integrat basicament per productes alimentaris, drogueria i
perfumeria). D’aquesta manera es pretén estar al dia de quina és la situacié del sector, atés que és I'ambit
comercial més important de Catalunya, tant en nombre d’establiments com en superficie de venda.

Metodologia:

L’informe se centra en els primers cinquanta grups empresarials del sector que han col-laborat proporcionant
dades a la Direccio General de Comerg.

La informacio es va recopilar mitjancant gliestionaris enviats a les empreses.

De manera complementaria, es van fer servir fonts estadistiques secundaries.

Fonts de dades principals:

- INE
- Idescat
- Dades Direccié General de Comerg

Informacié i continguts:

- Sintesi de resultats

- Entorn economic

- Analisi global del sector

- Sistema de venda

- Teixit empresarial

- Territori i oferta comercial
- Recursos humans

- Marca de distribuidor

- Comerg electronic

Idees Clau:

- Entre els anys 2008 i 2014, el nombre d’establiments comercials pateix una menor reducci6é percentual
que el conjunt de I'estat, degut a la inserci6 del teixit comercial en trama urbana de les ciutats
catalanes, fet que va produir que la reduccié de demanda afectés de manera més homogeénia al conjunt
d’empreses.

- En el periode 2012-2014 es veu un increment de vendes a comercos catalans del 25% anual i del 4,4%
durant el primer trimestre del 2015. Es veu per tant una reactivacio en el consum.

- Actualment es produeix una reduccié del nombre d’establiments comercials pero entre el 2011 i el 2015
va haver un increment de 'ocupacio.

- El sector quotidia es descompon en dos sistemes de venda: el sistema d’autoservei (18,1% dels
establiments, 61,5% de la superficie de venda i 44,7% dels ocupats) i la venda assistida (81,9% dels
establiments, 38,5% de la superficie de venda i 55,3% dels ocupats).
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Les primeres 50 empreses del sector quotidia en régim d’autoservei (entre 2012-2014) han augmentat la
seva activitat en tots els parametres:

Nombre d’establiments: de 4.294 a 4.486 (+4,47%)

Superficie de venda: de 1.976.659 m2 a 2.114.137 m2 (+6,96%)
Densitat comercial: de 260 a 281 m2 / 1.000 hab (+8,07%)
Volum de vendes: de 9.316 a 9.456 milions d’euros (+1,50%)
Nombre d’ocupats: de 52.207 a 56.455 persones (+8,14%)

- El format supermercat (400 m2 — 2.499 m2) manté el lideratge amb unes quotes de mercat de 35,7% en
nombre d’establiments i del 64,7% en superficie de venda. El segueixen els superserveis (150 m2 — 399
m2), amb quotes del 23,9% i del 13,0% respectivament i els establiments especialistes, amb quotes del
31,0% i del 9,9%.

- El réegim de franquicies manté el seu creixent protagonisme en el sector: del 29,4% dels establiments el
2010, al 30,9% el 2012, i a 33,1% el 2014.

- Les primeres empreses en superficie de venda sén: Mercadona (310.843 m2 i una quota de mercat en
superficie del 14,7%), el grup Dia (286.692 m2; 13,56%) i el grup Eroski (258.195 m2, 12,21%). Les
primeres empreses en nombre d’establiments son: el grup Dia (1.109 punts de venda i una quota en
establiments del 24,72%), Condis (378 establiments; 8,43%) i Miquel Alimentacié (343 establiments;
7,65%).

- Mercadona és I'nica empresa amb una quota en facturacio superior al 15%. En la franja entre el 10% i
el 15% es troben el grup Dia i el grup Eroski. La resta de grups presenten quotes inferiors al 10%.

- Els grups més grans (per exemple, Mercadona o Eroski) opten habitualment per formats de dimensions
considerables, tot i que d’altres (Dia o Condis) tenen una quota més elevada en establiments que no en
superficie.

- Un any més es constata que el percentatge de superficie de venda a I’ambit metropolita de Barcelona
(56,48%), tot i ser el més elevat entre les demarcacions territorials, és forca inferior al seu percentatge
en poblacié (63,50%).

Conclusions i Propostes:

L’estudi no contempla un apartat dedicat a exposar les conclusions.

Valoraci6 de I’Estudi:

L’estudi aporta dades referents al comer¢ al detall de Catalunya, mostrant diversos parametres i la seva
evolucié temporal, fet significatiu ja que ens permet coneixer quina ha estat la tendencia del sector els ultims
anys. Els resultats de I'analisi estan desglossats per tipus de format d’establiment comercial.

Cal tenir en consideracio que els resultats es basen en la informacié observada de les 50 empreses comercials
més rellevants per volum de facturacio. Per tant, queden fora de I'analisi els petits negocis (Pimes), els quals
representen la majoria del teixit comercial del territori, malgrat que el seu pes al sector sigui molt reduit en
comparacié amb les grans empreses.
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ESTRUCTURA EMPRESARIAL DE LA DEMARCACIO DE BARCELONA

Autoria: Diputacié de Barcelona

Any de realitzacié: 2016

Enlla¢c web:
http://www.diba.cat/documents/36150622/102079687/Estructura+Empresarial+Demarcaci%C3%B3+Barcelona
+2016_web.pdf/f03d9890-46ea-4b30-815f-97b8d9a0fa3d

Objectius:

L’informe analitza el teixit productiu de la provincia i de cadascuna de les seves dotze comarques a partir dels
comptes anuals que les empreses presenten al Registre Mercantil.

Metodologia:

La informacié macroeconomica a nivell comarcal es limita a 'Anuari Economic Comarcal elaborat pel Servei
d’estudis de CatalunyaCaixa i per obtenir dades a nivell municipal cal descendir a bases de dades de gestio o
registre. La base de dades emprada aqui ha estat el Registre Mercantil ja que conté informacié consistent del
teixit empresarial d’un territori.

No s’han tingut en compte les empreses que presenten un volum de facturacié nul o que no presenten les
comptes al registre mercantil per no estar obligades a fer-ho. S’ha optat per elaborar una agrupacié sectorial
formada per 38 activitats econdmiques en qué cada activitat considerada conté un volum d'empreses
significatiu i, al mateix temps, cap d’elles representa linies de negoci gaire dispars. La riguesa generada per
una empresa s’'imputa en aquell territori en el qual la societat té el domicili fiscal, per tant aquest ha estat el
criteri triat per imputar la riquesa al territori. Les dades fan referéncia a les empreses que tenen el domicili
fiscal en algun dels 314 municipis que conformen les 12 comarques de la demarcacio de Barcelona. No
coincideix exactament amb el de la provincia de Barcelona (311 municipis).

Es considera la comptabilitat de I'exercici 2014 de les empreses que han presentant els comptes al Registre
Mercantil abans del 31 de marg del 2016.

Fonts de dades principals:

- Dades Registre Mercantil

Informacié i continguts:

- Consideracions metodologiques
- Analisi de les dades

- Dades generals

- Dades per comarques

- Dades per sectors

Idees Clau:

- Dins de I'analisi comarcal ens centrem en quines son les principals dades del Vallés Occidental, malgrat
que l'analisi es fa per les 12 comarques de la provincia de Barcelona.

- El Vallés Occidental aplega el 16,1% (14.112) de les societats mercantils de les comarques barcelonines. El
15,3% (40.694 milions d’euros) del volum de negoci de la demarcacio i el 17,1% (208.224 ocupats) de la
seva forca de treball.

- Es la comarca que presenta la major diversificacié del teixit empresarial. Els cinc primers sectors per
volum de negoci apleguen el 34,2% de la facturacio total, quan la mitjana de les comarques barcelonines
apleguen el 50%.

- A onze dels vint-i-tres municipis de la comarca es genera un volum de negoci superior als mil milions
d’euros. Els municipis que lideren la facturacié son: Sant Cugat del Vallés (6.160 milions d’euros), seu de
moltes empreses; Montcada i Reixac (4.796 milions d’euros), seu de LIDL Supermercados. empresa amb
major nivell de facturacio de la comarca.
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- El Vallées Occidental és, juntament amb el Barcelonés, la comarca que registra una relacié de llocs de
treball per habitants més alta, concretament 231 llocs de treball per cada 1.000 habitants.

- El sector de la indUstria téxtil, confeccio, cuir i calgat es concentra de manera destacada al Maresme. També
presenta una important presencia al Vallés Occidental, on acumula una cinquena part de la facturacié
total del sector a la demarcacio.

- La inddstria quimica i farmaceutica de la demarcacié presenta una xifra de negoci superior als 500
milions d’euros i concentren el 38,5% de la facturacié del sector. La produccié quimica i farmacéutica
s’aplega al Baix Llobregat (21% de la facturacid) i al Vallés Occidental (20,9%).

- Tres quartes parts de la indlstria del cautxt i plastic es concentren a tres comarques: Valles
Occidental (28,7% de la facturacié del sector i 30,7% de l'ocupacié), Valles Oriental (27,8% i 24,1%,
respectivament) i el Baix Llobregat (17,7% i 16,0%, respectivament).

- LaindUstria de productes metal-lics, excepte maquinaria, esta formada per 2.165 empreses. Tres quartes
parts de I'activitat del sector es concentra en tres comarques: Vallés Occidental (37,1% de la facturacié
del sector i 30,5% de I'ocupacid), Baix Llobregat (19,4% i 18,4%, respectivament) i Vallés Oriental
(15,5% i 16,9%, respectivament).

- El 39,5% de la facturacié del sector d’equips electronics, productes informatics i electronics procedeix
d’empreses localitzades al Vallés Occidental. Els tres primers municipis segons facturacio per capita sén
de la comarca. En concret: Sentmenat (19.794 euros per habitant), Vacarisses (16.269) i Viladecavalls
(15.096).

Conclusions i propostes:

- Després d’haver observat les dades que es presenten a l'estudi podem dir que a la demarcacié de
Barcelona no hi ha una especialitzacié productiva marcada. La xifra de negoci de la demarcacié mostra
valors molt repartits entre diferents sectors economics, entre els quals destaca el sector de la “industria
quimica i farmacéutica”, que correspon al 7,3% de la xifra de negoci de la demarcacio, seguida de “altres
tipus de comerg a I'engros” (6,5%) i vehicles de motor i altres materials de transport (6,0%).

- El Vallés Occidental destaca per ser la tercera comarca per volum de facturacié amb unes dades similars al
Baix Llobregat (situat per sobre) i el Vallés Oriental (per sota). Per tant, malgrat que no es produeix una
concentraci6é excessiva dels sectors comercials, s’'observa una concentraci6 del volum de la xifra de negoci
(i localitzacio de les principals empreses) a tres comarques, i especialment al Barcelonés, on es concentra
gairebé la meitat de les societats mercantils de la demarcacio). Cal tenir en compte que al Barcelonés hi ha
ubicades les seus socials d’empreses, moltes d’elles multinacionals, que realitzen la produccié en d’altres
territoris.

- Les dades del Valles Occidental mostren una important capacitat d’atraccié d’inversions. Tot i que la
comarca ha estat vinculada historicament a la industria, avui dia ha expandit el seu teixit econdomic arribant
a ser la comarca amb major diversificacio empresarial de la demarcacio.

Valoracio de I'estudi:

L’estudi realitza una analisi descriptiva de cada sector pero deixa de banda propostes d’actuacié de cara a les
politiques econdmiques que es puguin seguir a partir de I'analisi.

El tractament de la informacié per comarques ajuda a comprendre la realitat particular de cada territori amb
més detall i serveix com a base per poder realitzar analisis posteriors.
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ESTRATEGIA D’INTERNACIONALITZACIO DEL MON LOCAL DE LA DEMARCACIO DE BCN

Autoria: Diputacié de Barcelona

Any de realitzacié: 2017

Enlla¢c web: http://www1.diba.cat/uliep/pdf/58731.pdf

Objectius:

L'estudi realitzat per la Diputaci6 de Barcelona busca desvetllar les potencialitats dels municipis per
desenvolupar iniciatives d’internacionalitzaci6. Es tracta de reconeéixer quines iniciatives concretes i quines
estratégies de caracter més ampli s’estan desenvolupant a I'ambit local perqué els diferents ajuntaments
puguin desenvolupar politiques en aquest ambit.

Metodologia:

L’analisi es basa en una mostra de de vint-i-dos municipis. La selecci6é de la mostra s’ha basat en els seglents
criteris:
- Municipis amb una certa centralitat al territori (dimensié poblacional).
- Aquells municipis que presenten alguna singularitat, sigui un actiu tangible o intangible o bé alguna
mena d’activitat, que pugui afavorir el seu posicionament a escala internacional.

L’aproximacio metodologica s’ha realitzat mitjangant dos instruments, un questionari elaborat sobre la base
d'un conjunt d’eixos i indicadors d’internacionalitzacié i entrevistes qualitatives a carrecs electes dels
ajuntaments.

Fonts de dades principals:

- Dades d’ldescat

- Dades municipals

- Arxius Diputacié de Barcelona

- Registre d’entitats de la Generalitat de Catalunya

Informacié i continguts:

- Sintesi de resultats: caracteristiques dels municipis i potencial d’internacionalitzacié
- Resultats per a cadascun dels indicadors
- Conclusions finals

Idees clau:

- Tots els municipis estudiats compten amb algun element amb projeccié i potencial d’internacionalitzacié. Els
sis indicadors tenen resultats significatius.

- Hi ha correlacié entre el grau de centralitat del municipi i I'acumulacié d’elements potencials. Els
municipis amb major potencialitat territorial sén Sabadell i Terrassa. Sant Cugat del Vallés es troba en una
segona fila pel que fa a centralitat perd0 presenta actius importants de cara a la seva promocié
internacional.

Els actius dinternacionalitzacié que presenten major potencial sén: Educacidé superior/recerca i
turismel/esports.

- Sabadell i Terrassa és caracteritzen per una centralitat territorial molt elevada no només pel seu pes
demografic i economic siné també per la seva forta tradicié industrial, reforcada amb un sector terciari
important.

- Sabadell: la preséncia internacional de la banca és un recurs destacat. També destaquen [l'oferta
universitaria, la cultura, els equipaments i esdeveniments esportius i la participacié en xarxes i projectes
internacionals.

- Terrassa: destaca el seu potencial en recerca i educacié superior aixi com la governancga i politiques de
relacions internacionals. També és rellevant el nombre d’equipaments i esdeveniments culturals.
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- Sant Cugat del Vallés: activitats empresarials d’alt valor afegit del sector terciari i a on destaca una activitat
exportadora important. Compta amb centres universitaris importants, al seu torn compta amb importants
equipaments esportius i culturals. A més compta amb una forta politica de cooperacié al desenvolupament.

- Cerdanyola del Vallés: la seva singularitat ve donada principalment per acollir la Universitat Autonoma de
Barcelona i centres de tecnologia i recerca de rellevancia internacional, com ara el Sincrotrd Alba i el Parc
Tecnologic del Vallés.

Conclusions i Propostes:

- Les dades indiquen que tots els municipis de la mostra compten amb potencialitats per tal de guanyar major
projecci6 internacional. Destaquen la participacié en xarxes internacionals, projectes europeus, la politica
de cooperacio per al desenvolupament o 'agermanament amb altres ciutats d’ambit internacional que
tenen una rellevancia molt destacable de cara a guanyar aquesta projeccio internacional desitjada.

- Per tant, es veu que la cultura politica actual esta integrant progressivament la dimensio internacional com a
linia necessaria de les seves accions.

- Les dades evidencien la correlacio de la grandaria dels municipis i la centralitat territorial amb el nombre i
diversitat de recursos per a la potencialitat de la dimensio internacional. Els municipis més petits presenten
potencialitat en un ambit més especific. De totes maneres, no es veu que hi hagi correlacié en la grandaria
del municipi i el grau d’implicacié de les seves estratégies internacionals.

- En alguns casos l'accié internacional dels governs locals no segueix una accié estrategica siné que es basa
en la suma d’accions puntuals i aillades des dels diferents serveis dels ajuntaments. Aixd contrasta amb
'aveng que estan fent alguns municipis en questié de planificacié estratégica com es veu amb els plans de
projeccié internacional. La implicacié de l'alcaldia dels municipis és basica per tal d’aprofitar el potencial
d’internacionalitzacié dels municipis i dotar-ho de coheréncia i continuitat.

- Les administracions locals han de buscar formules de col-laboracié amb diferents actors socioeconomics
dels territoris amb activitats de vocacié internacional. La participacié de la societat civil i dels actors
principals del territori (publics i privats) han de treballar junts per ampliar les mesures d’internacionalitzacio.

- Per ultim, I'analisi detecta una manca de relacié entre els municipis analitzats pel que fa a les mesures
d’ambit internacional. Aquest fet podria ser un factor multiplicador del potencial d’atraccié que els territoris
tenen. Es requereixen estratégies supramunicipals per tal d’aprofitar economies d’escala i dotar de
major visibilitat el territori.

Valoracio de ’Estudi:

L'estudi presenta una analisi exhaustiu dels factors que poden aportar una certa potencialitat de cara a la
projecci6 internacional als municipis estudiats. La tria dels municipis no és aleatoria sin6 que s’ha realitzat
mitjangant I'avaluacié d’'uns criteris de centralitat a la demarcacié de Barcelona i, per tant, I'estudi no aspira a
estendre els seus resultats ni les seves propostes al conjunt de la demarcacid, sind conéixer que es fa i que es
pot fer a aquest municipis en concret. En aparéixer alguns municipis del Valles Occidental destacats per
factors demografics i econdomics, podem tenir en compte els resultats de cara a conéixer les possibles mesures
a dur a terme a la nostra comarca, potenciant per tant els municipis centrals de la mateixa.

Els indicadors emprats a I'analisi han estat extrets d’acord amb el plantejament inicial del estudi i han estat
objectivats i descrits de manera que no deixen lloc a interpretacions genérigues.
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ANALISI D’HABITS DE CONSUM | COMPRA: DEMARCACIO DE BARCELONA

Autoria: Diputaci6 de Barcelona

Any de realitzaci6: 2017

Enlla¢ web: no disponible

Objectius:

L’objectiu general de I'estudi és I'analisi dels habits de consum i compra a la provincia de Barcelona.

Per tal de poder assolir I'objectiu global del projecte, s’ha portat a terme una analisi dels habits de compra de
les llars de la provincia de Barcelona, en aspectes relatius tan al lloc i tipologia d’establiment on es realitza la

compra, com a la freqiieéncia, en funcié de les diferents categories de compra i consum.

La intenci6 és la de realitzar un barometre d’habits de compra, que arrenca aquest any perd que pretén ser la
primera pedra d’un estudi longitudinal, que permeti comparar I'evolucié de I'objecte d’estudi en el temps.

Metodologia:

L’estudi s’ha portat a terme amb una enquesta estructurada a un total de 8.081 compradors exclusius o de
responsabilitat compartida de la llar amb la finalitat de tenir mostra suficient d’aquest grup i extreure’n resultats
concloents.

En I'estudi ha analitzat diferenciadament les principals categories de compra i consum:

. Alimentacio fresca (carn, peix, fruites, verdures,...)

. Resta d’alimentacio (resta d’aliments tipus pasta, cereals, llegums, begudes,...)

. Altres productes quotidians no alimentaris (drogueria, productes de neteja, higiene personal,...)

. Equipament de la persona (roba, merceria, calcat, joieria,...)
Equipament de la llar (productes téxtils, confeccions per a la llar, mobles, parament de la llar,
electrodomestics,...)

. Oci (restauracio, cinema, llibreries,...)

La informacié ha estat recollida a través d’enquestes telefoniques, amb una mostra aleatoria.

Fonts de dades principals:

- Enquesta d’habits de consum i compra de propia elaboracié

Informacié i continguts:

- Dades rellevants

Idees Clau:

- Pel que fa a la valoracié de I'oferta comercial que es fa al conjunt de la demarcacid, trobem un valor de
7,24 punts sobre 10 punts possibles. Les llars amb fills presenten una valoracié més baixa (degut a una
major exigéncia per part dels consumidors), amb una nota mitjana pel conjunt de la demarcacié de 6,97
punts. Es veu que com més habitants t¢ un municipi, més alta és la valoracié que es fa de l'oferta
comercial (degut a una major varietat en I'oferta).

- Pel Vallés Occidental trobem que aguesta nota mitjana es situa als 7,02 punts, per tant es situa per sota
del conjunt de la demarcacio.

- Els elements millor valorats al conjunt de la demarcacid sén els horaris comercials, la professionalitat
dels treballadors del sector aixi com la qualitat dels productes oferts.

- Els elements menys valorats pels enquestats han estat, d'una banda la disponibilitat d’aparcament
disponible a les zones comercials dels municipis i per altre banda els elevats preus i I'oferta d’oci dels
municipis (nomeés per als municipis petits).
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- Pel que s’ha trobat a I'estudi, a I'’hora de prioritzar on realitzar la compra d’alimentacioé fresca, de la resta
d’aliments i de productes quotidians no alimentaris, el que prima és la proximitat. Per contra, a I'hora de
comprar equipaments per la llar o per la persona el que es busca és varietat de productes i de
distribuidors.

- Atenent a la fugida de compradors cap a altres comarques, veiem que el Valles Occidental és manté
neutre en gairebé totes les categories (si atenem al saldo entre els compradors vallesans que marxen a
comprar a altres comarques i els compradors d’altres comarques que venen al Vallés). Per alimentacio
fresca el saldo és negatiu perd de manera poc significativa, igual que pels productes quotidians no
alimentaris. Tampoc hi ha una pérdua molt rellevant dins del sector d’equipaments per la persona i
equipaments per la llar.

- Amb les preguntes vinculades a 'opinio al respecte de la compra entre les 13:00h i les 17:00h, es veu que
no nomeés no és problematic que els comergos tanquin a aquest interval de temps, siné que no hi ha una
voluntat expressa de comprar dins d’aquesta franja horaria.

- Un 36% dels enquestats afirma haver utilitzat Internet per comprar algun producte durant aquest dltim any.
Com pitjor es valora I'oferta comercial del municipi més es compra per Internet. Per tant, el que
trobem és que als municipis amb menys habitants es compra més per Internet, degut precisament a
aquesta insatisfaccido general amb el comerg local. Si ens fixem en quina és la franja d’edat que més
compra online, com podria ser previsible, és la franja d’edat que compren a la poblacié més jove.

- Analisi de regressi6: la qualitat i la varietat marquen la valoracié de I'oferta comercial i per tant sén les
variables que tenen major pes a I'hora d’influenciar la conducta dels compradors. L’oferta de restaurants
també es té molt en compte a I'hora de triar un lloc de compra o un altre perd només a poblacions amb
més de 100.000 habitants. Contrariament al que es pot pensar, els horaris no s6n una preocupacio per
la poblacié, malgrat que ens molts casos el debat politic es situi aqui.

Conclusions i Propostes:

- No disponibles.

Valoracioé de I’Estudi:

El present estudi mostra dades molt recents i, per tant, presenta una major utilitat que aquells que aporten
informacié més desfasada. L’analisi general ens parla de la demarcacié de Barcelona en el seu conjunt, pero
un cop que es presentin els resultats, es podra accedir a la informacié desglossada per categories familiars,
territoris, franges d’edat, entre d’altres variables. En suma, I'estudi aporta informacio al respecte dels habits de
consum i compra del conjunt de la demarcacié pero al seu torn podem desagregar-la per tal de comparar la
situacié que es doéna als diferents municipis i comarques que integren agquesta.

Es recull informacié a proposit de les valoracions de I'oferta (factors a millorar i factors destacables) aixi com
frequéncia de compra, establiments, de la mateixa manera que a altres estudis relacionats. En aquest cas,
s’afegeixen preguntes a proposit dels horaris de compra que ens aporten informacié necessaria i desconeguda
fins al moment i també aporta informacioé destacada al respecte de la tendéncia de compra per Internet, ja que
es un fenomen que cada cop va a meés i que per tant, requereix informacié actualitzada.
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Bloc 2: FITXA D’ESTUDIS AMBIT COMARCAL

COMERGC AMB L’ESTRANGER DE LES EMPRESES INDUSTRIALS. DEMARCACIO CAMBRA DE
COMERC SABADELL 2000-2006

Autoria: Cambra de Comerc de Sabadell

Any de realitzacié: 2006

Enlla¢c web: http://www.cambrasabadell.org/Att/Files/doc310 1 0 07072010114112.pdf

Objectius:

L’objectiu fonamental d’aquest estudi és conéixer amb dades empiriques quina va ser I'evolucié de la situacié
pel que fa a les exportacions industrials per part del sector industrial del Valles Occidental, analitzant quines
branques industrials van tenir durant el periode 2000-2006 major pes en les exportacions. De la mateixa
manera es posa atencié a les dades d’importacions per conéixer quin és el saldo entre importacions i
exportacions del sector a la comarca.

Metodologia:

En aquest cas es van utilitzar dades estadistiques secundaries, tals com bases de dades d’empreses
exportadores de la propia cambra o dades d’activitat industrial del Institut d’'Estadistica de Catalunya.

Fonts de dades principals:

- Dades Cambra de Comerg de Sabadell (hombre d’establiments, empreses industrials que exporten).
- Dades “Consejo Superior de Camaras de Espafia”.
- Institut d’Estadistica de Catalunya

Informacié i continguts:

- Dades exportacions industrials de la demarcacio i el seu pes dintre del conjunt d’exportacions de Catalunya i
Espanya.

- Visio general de I'evolucio del volum d’exportacié entre els anys 2000 i 2006.

- Evolucio per sectors industrials.

- Comparativa segons destinacio: UE i resta del mon.

- Evolucio temporal de les compres i les vendes a I'estranger

Idees Clau:

- Segons les dades de la Cambra de Comerg, el nombre d’empreses que exporten a la Demarcacio de
Barcelona va variar de 937 I'any 2000 a 920 I'any 2006. Malgrat aquesta reduccié al cens d’empreses
exportadores, durant aquests anys es va passar d’un valor de les exportacions de 2.889.764,4 euros a
3.543.085,2.

- Les exportacions cap a la resta de la Uni6 Europea van augmentar lleugerament (d’'un 75,6% a un
77,6%) i per tant les exportacions a la resta del mén van patir una reduccié de 2 punts percentuals (del
24,2% al 22,2%) entre el 2000 i 2006.

- El conjunt de la demarcacié de la Cambra de Sabadell, dins el ranquing d’exportacions per provincies del
2006 estaria en la 15a posici6 (16a I'any 2001).

- El pes de les exportacions industrials de I'area de la Cambra de Comerg¢ de Sabadell va disminuir
sobre el conjunt del territori catala aixi com espanyol.

- La fabricaci6 de materials de transport era per I'any 2006, la branca industrial amb més pes en les
exportacions de la demarcacio el 52,2% I'any 2006, continuava en el lloc més destacat. A continuacio es
trobava I'exportacié de maquinaria i equips mecanics que va mantenir nivells bastant similars entre els
anys 2000 i 2006, propers al 40%.
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- La metal-largia i productes metal-lics és la industria que presenta un major nombre d’establiments

exportadors , amb un total de 130 i altres productes minerals, no metal-lics presenta el menor nombre
d’establiments, amb 14 unicament.

- L'industria de paper, edicio, arts grafiques i reprografia és la que experimenta major increment
d’establiments (61%) i el textil presenta reduccié d’'un 25%.

- Les importacions venen sobretot de la resta de la Unié Europea, malgrat que entre el 2000 i el 2006
es va reduir (62,9% I'any 2006, contra un 37,1% de les importacions a la resta del mén pel mateix any).

- El sector téxtil presenta un retrocés important, sent el sector que perd més pes en volum de negoci (-
3,9%), vendes (- 2,5%) i compres a l'estranger (-3,0%). De totes maneres és l'industria que incrementa
més el pes de les exportacions sobre el volum de facturacio (+5,79 punts respecte I'any 2000).

Conclusions i propostes:

- L’evolucio 2000-2006 mostra com al llarg dels anys han anat divergent les compres i vendes a I'estranger,
amb un increment de les vendes a la UE i una reduccio de les compres a la resta del mén.

- Consideren que la tendencia estratégica pel propers anys ha de ser la de potenciar la diversificaci6,
penetracié i increment de vendes als mercats de la resta del mén, aprofitant al maxim el dinamisme dels
paisos emergents i evitar una dependéncia excessiva de mercats més madurs.

- Per potenciar la diversificacidé de les exportacions és necessari disposar d’un cens de totes les empreses
exportadores, no només les industrials, de la demarcacié. Aixd permetria donar més suport i serveis a les
seves activitats i a '’hora permetria detectar empreses potencialment exportadores.

Valoracioé de I'estudi:

L’estudi no presenta de manera detallada la metodologia emprada a I'hora de tractar les dades.

Per dltim dir que aquest és un estudi de I'any 2006 i per tant podria presentar dades molt diferents de les que
podriem trobar avui dia.
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ESTUDI D’HABITS DE COMPRA 2007 DEMARCACIO DE LA CAMBRA DE COMERC DE SABADELL. VOL
1 HABITS DE COMPRA DELS HABITANTS DE LA DEMARCACIO

Autoria: Cambra de Comerg de Sabadell

Any de realitzaci6: 2007

Enlla¢ web: http://www.cambrasabadell.org/Att/Files/doc266_1_1 04062008114226.pdf

Objectius de I'estudi:

L’objectiu principal és obtenir informacié directa i significativa dels comportaments i habits de consum de les
families: motius i llocs de compra principals i secundaris, quina compra es feia al municipi i quines fugides hi
havia a d’altres municipis, freqliéncies, habits de restauracio i lleure, formes de mobilitat dels compradors, i les
valoracions positives i negatives que es feien dels llocs on es compra.

Metodologia:

Com a técnica d’investigacio es van fer entrevistes domiciliaries a les llars de cada municipi de la demarcacio,
mitjancant un qlestionari estructurat. Les llars entrevistades van ser triades aleatoriament mitjancant rutes a
cada zona. Els 12 municipis de la demarcacié de la Cambra de Comer¢ de Sabadell.

La mostra total per al conjunt de la demarcacié va ser de 2.028 llars entrevistades al seu domicili, amb un
marge d’error del + - 2,2%.

Fonts de dades principals:

- Elaboracio propia mitjangant entrevistes domiciliaries estructurades

Informacié i continguts:

- Dades socioeconomiques de la demarcaci6

- Analisi d’habits de compra

- Restauracié/oci del cap de setmana

- Valoracié de I'oferta comercial que fan els compradors
- Habits de compra dels joves de la unitat familiar

- Evolucioé habits de compra entre el 2000 i el 2007

Idees clau:

- En relaci6 amb els habits de compra, més de la meitat dels consumidors acostumen a comprar
I'alimentacié al propi barri: alimentacié fresca (61,3%) i l'alimentacié seca (52,3%). Equipament
personal i per la llar presenta alt percentatge de compra a “altra ciutat” (43,2% i 49,1%,
respectivament). Oci i cultura també destaca a “altra ciutat”, amb un 41,6%.

- En general, la compra es fa per ra6 de proximitat i es defineix per temps de viatge. En molts casos, anar a
comprar a una altre ciutat és més rapid que dins del propi poble o ciutat. A la tipologia d’urbanitzacié
difusa, 'oferta comercial per proximitat es minimitza.

- En termes generals, es constata un paper destacat de la botiga especialitzada, tenint un paper clau en la
dinamitzacio dels centres de les ciutats.

- En el cas de I’alimentacio6 fresca, el primer desti de la demarcacié és 'hipermercat Alcampo. En la compra
de productes no quotidians, el tipus d’establiment preferit és la botiga especialitzada. Gran magatzem,
centre comercial i hipermercat sén importants per la compra d’equipament per la llar, equipament
personal i oci i cultura.

- S’observen diferéncies entre productes de compra quotidiana, amb una assiduitat elevada, i els de compra
no quotidiana, amb una assiduitat menor. La part de despesa més important es destina a alimentacio
fresca, i després, a la compra de productes d’oci i cultura.

- La mobilitat a peu és predominant en la compra en botigues tradicionals (71,8%) i supermercats (59,3%). El
cotxe és el mitja de transport més utilitzat a I'hora d’anar a centres comercials i hipermercats (més del
70%). Predomina I’Gs del parquing.
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- El 70% de compradors no troben cap factor negatiu als comercos.

- En general, la varietat és el factors més ben valorat de tots els grups, excepte en el cas de l'alimentacio
fresca, en qué predominen qualitat/fresc i la proximitat.

- El principal factor negatiu i/o a millorar és el preu, amb un 10,9%.

- Hi ha certs deéficits infraestructurals en els municipis de la demarcacié que incideixen en la mobilitat
generada per la compra: manca d’aparcaments i una oferta de transport public que s’adapti a les
necessitats especifiques de la mobilitat per motiu de compra.

- Comparacié 2000-2007: en productes quotidians s’ha consolidat la compra al propi municipi (en la majoria
de casos), la proximitat és un factor clau de localitzacié. En el cas dels “equipaments personals” augmenta
la compra al municipi (sent majoritaria) i per altre banda, “equipaments per la llar”, “oci i cultura” presenten
un increment de les fugides a altres ciutats. Aixo es deu a que els “equipaments personals” es compren de

manera més freqlent que els “equipaments de la llar’ o fins i tot que “I'oci i la cultura”.

- La fugida cap a Barcelona ha augmentat, possiblement degut a la millor accessibilitat viaria entre la
demarcaci6 i la capital catalana aixi com degut a 'amplia oferta de centres i eixos comercials de Barcelona.

Conclusions i propostes:
Les conclusions finals de I'estudi es presenten en dos apartats, amenaces i oportunitats.
Les principals amenaces detectades son:

- La compra de productes no quotidians, equipament de la persona, les llars i el lleure i cultura, es concentren
en els pols comercials de la demarcacio (augmenten les fugides del municipi).

- Barcelona augmenta el seu atractiu comercial sobretot pel que fa a la compra de productes no quotidians
(equipaments per la persona i el lleure i cultura) mentre que Sabadell redueix el seu atractiu pel que fa a
equipaments a la persona.

- El transport public no actua com alternativa real pel que fa a la mobilitat per motius de compra (oferta
insuficient per les necessitats dels compradors).

Per altre banda hi ha motius per I'optimisme si ens fixem en les oportunitats que I'estudi contempla, com veiem
a continuacioé:

- S’amplia la franja d’edat dels compradors, tant dels més joves ( sobretot roba, calgat i musica) com dels de
meés edat. Per tant, I'oferta haura de tenir en compte els gustos i habits de cada sector d’edat ajustant
I'estratégia comercial.

- La botiga especialitzada continua tenint un pes rellevant en els habits de compra i llocs preferits per anar a
comprar.

Valoracio de ’estudi:

Aporta dades dels habits i valoracions del comerg de la demarcacié molt completes, diferenciant habits de
compra per tipus de producte i tipus d’establiment. Al seu torn, aporta dades de les valoracions que fan els
compradors de l'oferta productiva, amb la qual cosa es pot conéixer quina és la tendéncia de compra i quins
els punts a millorar de cara als anys posteriors. L’evolucié temporal (2000-2007) pot mostrar les principals
transformacions que es van produir en aquell periode, i poden ser la base per continuar amb l'analisi
comparatiu en anys posteriors.

El fet de que les dades i l'analisi es realitzés I'any 2007, anterior a I'esclat de la crisi econdmica recent,
representa un biaix respecte els habits de consum actuals. Seria necessari dur a terme de nou una analisi
similar per veure les variacions que s’hagin produit els darrers anys. Fins el moment, aquestes sén les dades
més recents que es presenten per la demarcacié de la Cambra de Comer¢ del Vallés Occidental.
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RADIOGRAFIA EMPRESARIAL 2008-2013 VALLES OCCIDENTAL

Autoria: Cambra de Comer¢ de Sabadell

Any de realitzacié: 2013

Enlla¢c web: http://www.ccvoc.cat/fitxer/656/radiografia_empresarial del vall s occidental 2008 2013 .pdf

Objectius:

Aquest estudi té com a objectiu principal fer balang de I'estructura del teixit empresarial de la comarca des de
l'inici de la crisi economica fins I'any 2013. No pretén efectuar propostes concretes pel que fa a la recuperacio
economica siné exposar els efectes i les principals conclusions dels canvis de base econdomica que han
ocorregut al Valles Occidental entre els anys 2008 i 2013.

Metodologia:
Explotacio de fonts de dades secundaries.

- Impacte en I'economia local: S’han treballat variables econdmiques com el PIB, el nombre d’empreses, els
establiments principals, a escala municipal.

- Dinamiques sectorials: cada sector d’activitat econdmica te les seves propies casuistiques i aqui es posa
emfasi en 'ocupacié del sectors i la xifra de negoci.

- Empresaris individuals i autonoms: es sumen a I'analisi de les activitats econdomiques de la comarca.

- Localitzacié: s’han realitzat diferents mapes de calor que analitzen la intensitat en la localitzacié d’activitats.

Fonts de dades principals:

- Cens Empresarial de la Cambra de comer¢ de Sabadell.
- Anuari Comarcal

Informacié i continguts:

- Impacte sectorial i local de la crisi

- Evolucioé del nombre d’establiments i localitzacié d’aquest
- Estructura del teixit economic de la comarca

- Analisi sectorial

- Conclusions de la situaci6 dels diferents sectors

Idees clau:

- L’any 2013 el Valles Occidental va ser la segona comarca catalana per VAB total de Catalunya, just per
darrera del Barcelones.

- Per grans sectors, els serveis i I’agricultura resisteixen en aportacio total i la construcci6 i la indUstria
presenten una reduccié important de generaci6 de VAB.

- Pels sectors industrials, la comarca presenta un increment pronunciat de les aportacions al VAB.

- L'any 2013 al Vallés Occidental hi havia 65.509 empreses (el 54,7% sbén societats i el 46% autonoms). Pel
que fa als establiments hi ha registrats 76.566, dels quals el 83,3% es troben a fora dels poligons
d’activitat economica.

- S’ha experimentat un descens absolut i relatiu del cens empresarial: 12.583 empreses menys, el que
significa un 16,1% menys respecte el 2008. Ha afectat més als municipis més orientats al sector industrial.

- El sector del comercg al detall té un pes destacat pel que fa al nombre d’empreses existents i cal dir que és
el sector que proporciona atractivitat a un nucli urba.

- De les més de 65.000 empreses ubicades al Vallés Occidental, 8.200 activitats es poden considerar,
segons la classificacié d’Eurostat, com a activitats d’alt valor afegit. El 70% sén serveis basats en
coneixement.
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- La mitjana de la comarca baixa dels 10,1 treballadors per empresa a 9,59.

El sector del comer¢c majorista té una forta implantacié als poligons d’activitat economica (2.590
establiments situats en algun PAE). Menor caiguda de xifra de negoci que al sector industrial.

- Al Valles Occidental, la xifra de treballadors afiliats al sector del comerg al detall s’ha reduit de manera poc
significativa pel que fa al nombre de treballadors (-878). En canvi, la caiguda de centres de cotitzacié ha
estat superior a la catalana i s’ha produit una reduccié neta d’empreses del 18%. La xifra de negoci
s’ha reduit en 6 anys de manera considerable, un 12% a Catalunya.

Conclusions i Propostes:

Les conclusions es troben presentades en forma de DAFO (analisi de les debilitats, amenaces, fortaleses i
oportunitats).

Les principals debilitats que el sector del comerg i el turisme soén:

- Caiguda sostinguda de la xifra de negoci del comerg al detall i comerg al major. Durant el 2012 s’ha vist una
major diferenciacié del comportament del Valleés Occidental, reduint 'ocupaci6 i el nombre d’empreses en
el sector de la restauracio6 i hoteleria.

Les principals amenaces que presenta el sector pels propers anys sén les segients:

- Augment de les grans superficies comercials davant del petit i mitja comerg, desequilibri de l'oferta i la
demanda tradicional de comerg. Disminucié de les zones d’atractivitat comercial amb I'existéncia d’una
major concentracio de superficie.

- Millora de l'accés al finangament detectat al sector del comerg. Existeéncia de centres de poblacié amb un
gran concentracié d’activitats comercials, que propicia I'arribada de noves empreses comercials. El sector
del comerg majorista al 2013 no ha tingut una reduccié tant drastica del nombre d’empreses existents, amb
un nombre important de mitjanes empreses. El sector de la restauracié i hoteleria ha tingut un creixement
significatiu a Catalunya.

Per dltim, les oportunitats que es presenten de cara als propers anys i que el sector comerg i turisme pot
d’aprofitar son:

- Millora de I'accés al financament del sector comercial, el que pot significat un augment de les empreses
existents, si no es desequilibra I'oferta i la demanda. Millorar la preséncia de serveis d’allotjament a la
comarca, si continua I'augment de la demanda turistica. Aprofitar la gran preséncia d’establiments de
comer¢ al major als poligons per afavorir 'ocupacido en aquests. Millorar la preséncia de les empreses
comercials i turistiques fora de la comarca.

Valoracio de ’Estudi:

L’estudi compleix el seu principal objectiu qué és analitzar I'estat de I'estructura empresarial del Vallés
Occidental i els canvis esdevinguts des dels inicis de la crisi econdmica fins 'any 2013.

Es realitza una analisi exhaustiu per a tots els subsectors economics del panorama empresarial de la comarca,
amb una valoracié de la situacié de cadascun. Per tant, el que viem és que les dades han estat tractades de
manera particular per tal de conéixer amb molt detall la situacié de cada sector i subsector d’activitat i aixi es
pot fer una estimacié més complerta de la situacié del teixit empresarial.

Les conclusions en forma d’analisi DAFO aporten informacié destacable de cara a prendre mesures que ajudin
a potenciar el sector comerg, abordant factors a tenir en compte de cara al futur.
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ANALISI IMPACTE DESENVOLUPAMENT COMERCIAL C-58

Autoria: Cambra de Comerg de Sabadell

Any de realitzacié: 2014

Enlla¢c web: http://www.cambrasabadell.org/Att/Files/docl 1 38 08042014095101.pdf

Objectius:

Dimensionar quin és I'impacte de I'autopista de la C-58 (inaugurada al 2012), un dels principals connectors del
Vallés amb Barcelona, en el teixit empresarial preexistent a les poblacions incloses dins d’aquest eix viari.

Metodologia:

Explotacio de fonts de dades secundaries.
- Les activitats economiques es van realitzar en funcié de la classificacio de I'lmpost d’Activitats Economiques
anomenades “detallistes”.

Fonts de dades principals:

- Cens Empresarial de la Cambra de Comerc de Sabadell.
- Dades de Camerdata (base de dades empresarial a nivell espanyol).
- Anuari Econdmic “La Caixa”

Informacié i continguts:

- Analisi de 'oferta comercial global de la demarcacié i la seva evolucié temporal a I'lltima década.
- Evolucio de I'oferta de comercial de productes d’'Us no quotidia.

- Evolucio de I'oferta comercial de productes d’'us quotidia.

- Analisi impacte de les noves grans implantacions comercials de les poblacions de I'eix de la C-58.

Idees Clau:

- Entre els anys 2009-2013, hi ha hagut una reducci6 significativa de la proporcié d’empreses que es
dediquen al comerc al detall, amb una reduccio6 del 18%, pero no pel que fa al comerg en global (només -
4%).

- Al Vallés Occidental les activitats comercials al detall no realitzades a establiments tenen un pes dins
del conjunt de la comarca molt més destacat del que representa aquest subsector al conjunt de Catalunya.

- L’evolucid de les activitats detallistes de comerc al detall entre 1998 i 2013 indica que s’ha produit un
descens d’activitats. El comer¢ per cada 1.000 habitants de I'any 2000 era de 20,3 i a I'any 2012 j d’'un
15,9.

- El nombre de comergos per cada 1.000 habitants és superior al eix de la C-58 respecte I'eix de la Riera de
Caldes.

- Pel que fa a I'evolucié del comerg per sector, entre 1998 i 2013 el subsector quotidia alimentari , malgrat el
seu pes, amb el 35% del total de comercos, perd protagonisme (cau 9 punts percentuals respecte el
total).

- L’evolucié del conjunt del comer¢ quotidia ha disminuit considerablement entre 1998 i 2013 perd amb
diferéncies respecte a la dotaci6 de comercos per localitat. Sabadell es troba per sobre de la mitjana
mentre que hi ha una dotacié molt inferior a la mitjana a Sant Quirze del Vallés.

- El nombre d’activitats de comerg al detall de productes no quotidians ha seguit dues fases, una primera fase
entre 1998 i 2007 en qué el nombre d’activitats augmenta i una segona, en el periode de crisi economica,
en qué es produeix una davallada fins arribar de nou als mateixos valors de 2003.

- Hi ha una gran diferéncia d’activitat entre comerg quotidia i no quotidia a 'any 2013 amb una activitat de
comerg¢ no quotidia de 4.540 i de 3.265 de comerg quotidia.

- L’estudi preveia el desenvolupament de dos centres comercials nous a la demarcaci6 i es plantejava el
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seu possible impacte. El Poligon de Sant Pau de Riu Sec a Sabadell, que suposara 75.865 m2 de
superficie de venda d’equipament de la llar, aixi com el Parc de I'Alba de Cerdanyola que comportara més
de 180.000 m2.

- El mercat d’equipament llar a la demarcacié va presentar una davallada de la despesa d’equipament llar
arran la crisi economica de 2007. Per altre banda, I'oferta no es va comengar a ajustar a aquesta
disminuci6 fins dos anys més tard i a partir de la incorporacié dels establiments de Sant Pau de Riu Sec
torna a pujar la oferta fins els nivells anteriors al 2011.

- Un augment del 10.9% de la superficie total vol dir, que si s’extrapola la despesa comercial de 2012,
suposaria una baixada d’un 9°97% del rendiment esperat de vendes del m2 de superficie comercial,
passant dels 2.440 €/m2-any a 2.197 €/m2-any

Conclusions i Propostes:

Les conclusions a les que arriba I'estudi ens parlen de la major concentracié d’empreses. La despesa que es
fa en productes quotidians és manté i la dotacié d’establiments es redueix, i tot el contrari passa amb el
comerg no quotidia. L’estudi considera que hi ha un alt risc de pérdua de competitivitat per part dels comergos
al detall en cas de que no explotin les virtuts del mén digital.

Pel que fa a les principals conclusions generals trobem:

- La reduccié d’activitat comercial de la comarca ha estat lleu, a diferéncia del que s’ha observat pel conjunt
de Catalunya.

- El comerg al detall és una pota principal del sistema econdmic de les localitats. A Sabadell representa el
20% de totes les activitats i malgrat que la dotaci6 de comercos de Sabadell segueix sent la més
destacada de la demarcacio, la diferéncia amb la resta de poblacions s’ha reduit.

- Apareix la tendéncia a tenir establiments més grans perd també es veu que hi ha una reduccié de la
rendibilitat de venda per m2.

Propostes que realitza I'estudi:

- La pérdua de rendibilitat del m2 que hem comentat porta a un trasllat de les Pimes locals dels centres de
les ciutats a les periféeries.

- L’increment exponencial de I'oferta comercial, molt superior a la demanda pot portar a comprometre la
viabilitat de les Pimes de les nostres ciutats.

- Existeix el risc de que el sector comercial quedi copat per empreses estrangeres i per tant els impostos
sobre els beneficis es paguin a I'estranger.

- La ciutat és una barrera d’entrada per falta d’espais comercials adequats als grans operadors i de la mateixa
manera els centres comercials ho s6n pel comerg local. S’han d’establir politiques d’un model mixt on
puguin conviure grans, mitjanes i petites empreses comercials.

Valoracio de ’Estudi:

L’estudi planteja I'objectiu principal de valorar quin ha estat I'impacte de l'autopista C-58 que connecta la
comarca del Vallés Occidental amb el Barcelonés. Amb tot, el que es porta a terme és una analisi de I'evolucié
de l'activitat i dotacié comercial de la comarca en general distingint entre comerg quotidia i no quotidia. Aporta
informacio rellevant de la rendibilitat del m2 aixi com la dotacié comercial per cada municipi analitzat.
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Bloc 3: FITXA D’ESTUDIS AMBIT MUNICIPAL

ESTUDI COMERC SANT QUIRZE DEL VALLES

Autoria: Ajuntament de Sant Quirze del Vallés — Associacié Sant Quirze Comerg

Any de realitzacié: 2015

Enlla¢c web: Sense enllag web

Objectius:

Donat que no comptem amb la totalitat de I'estudi, Unicament podem fer esmena a la informacioé final del
mateix. Per tant no podem coneixer aspectes descriptius del mateix com els objectius de l'estudi o la
metodologia emprada.

Al 2015 es va constituir una nova Associacié de comerciants a Sant Quirze, anomenada Sant Quirze Comerg i
en actiu actualment. En el moment de creacié de 'associacié es va sol-licitar a la Diputacié de Barcelona un
Servei dAcompanyament dels Recursos disponibles del Servei de Comerg.

Metodologia:

No especificada.

Fonts de dades principals:

No especificada.

Informacié i continguts:

- Andlisi de les quatre zones comercials destacades al municipi
- Reflexions sobre el comerg de Sant Quirze del Vallés

Idees clau:

- Sant Quirze del Valles, municipi de la comarca del Vallés Occidental, té una poblacié de 19.664 habitants
segons INE i ocupa una superficie de 14,1 km2.

- Es consideren dos eixos comercials principals: Avinguda Pau Casals-Casc Antic i Mas Duran. Com a
secundaris hi ha la zona de Terra Alta i Capcir, amb un parell de carrers amb certa concentracié sobretot
de serveis personals.

- Pintor de Vila Puig-Casc Antic: és on es troba el comer¢ més antic, més tradicional. Destaquen, entre
d’altres, una escola d’idiomes, el casal d’avis, un centre de terapies, una immobiliaria, una fruiteria,
comercos de complements de la llar, bars, una botiga de moda i una floristeria.

- L’accés al carrer és estret, perd coincideix amb la ubicacié dels comergcos de més tradicié i de referéncia
del municipi. No és tant comode pels compradors com altres zones més modernes (voreres estretes i
molt moviment de vehicles), perd encara presenta atractiu comercial.

- Vallcorba-Barcelona-Pau Casals: és un dels eixos comercials més transitats, amb un mix comercial
complert on el client pot trobar gairebé de tot. El nivell del comer¢ és bo, amb aparadors atractius i
promocions. La continuitat del comer¢ és gairebé total. Es una zona animada, amb moviment de cotxes
i vianants constant.

- Mas Duran: a la Rambla de Lluis Companys se situa el comerg més actiu, amb aparadors molts atractius
i continuitat comercial, al nivell de gran ciutats com Terrassa, Sabadell o Barcelona. L’Avinguda Paisos
Catalans presenta una estructura similar pero amb menor afluéncia, donat que és una zona en expansio.

- La diversitat de comer¢ de Sant Quirze del Vallés és elevada, tenint en consideracid la grandaria del
municipi. A més, compta amb quatre mercats de venda no sedentaria.
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Conclusions i Propostes:

L’exercici de l'activitat comercial es desenvolupa en un entorn més competitiu i dinamic. Degut a aixo, es
considera necessari dotar al sector comercial d’'instruments de gestié que millorin el seu posicionament. Atés
gue el comerg de Sant Quirze és relativament recent, es considera que aquest pot ser un punt a favor per tal
de realitzar aquesta adaptacié amb major facilitat i predisposicid.

- Des de l'administracié publica cal que es doni suport al teixit de comerciants del municipi i per aixo és
necessaria una estrategia global que impulsi la promocié del comerg de Sant Quirze.

- L’objectiu d’aquesta estrategia ha de ser evitar la fugida de compradors a altres municipis propers i per aixo
cal millorar diversos aspectes. Un d’aquest és la millora de la mobilitat, adaptada a totes les circumstancies
. Per altre banda, per tal de donar a coneixer quines accions comercials és desenvolupen a Sant Quirze cal
aprofitar I'espai escolar com a eix vertebrador per la captacido de consumidors i per donar a conéixer el
comerg del municipi.

Valoracioé de ’Estudi:

Es realitza una analisi descriptiu basic de les arees comercials del municipi, focalitzant-se en I'estructura
espacial del comerc, la seva accessibilitat i el flux de ciutadans que hi circulen. No hi disponibles dades sobre
els habits de consum o valoratius.

En qualsevol cas, com a analisi de I'oferta i analisi de la trama urbana comercial de Sant Quirze es pot arribar
a coneixer quina és la diversitat comercial i quins sén alguns dels punts negatius respecte a la mobilitat i
accessibilitat.

Al seu torns, son interessants les reflexions plasmades a I'informe com a punt de partida per a les estratégies a
seguir per part de I'associacio de comerciants i per part de I'administracié publica.
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PLA ESTRATEGIC COMERCIAL 2016-2019. SANT CUGAT DEL VALLES

Autoria: Ajuntament de Sant Cugat del Vallés

Any de realitzaci6: 2015

Enlla¢ web: Sense enllag web

Objectius:

El document és un resum del Pla Estrategic de Comercg de Sant Cugat, el qual t¢ com a principal objectiu
definir quina estratégia comercial emprendre de cara als propers anys. Per aix0 es busca coneixer amb detall
quina és I'oferta i la demanda comercial del municipi.

S’analitzen les centralitats de: Nucli Ciutat, Torreblanca, Av. Cerdanyola, Coll Fava, Mirasol i Volpelleres.

Metodologia:

Es varen realitzar 1.800 enquestes a peu de carrer als consumidors potencials i 130 enquestes als comercos
de la ciutat. De la mateixa manera es va utilitzar un inventari de locals per la confeccié del mix comercial.
També es va dur a terme una analisi DAFO respecte I'entorn de la ciutat per coneixer quin era el
posicionament de Sant Cugat.

Fonts de dades principals:

- Fonts primaries

Informacié i continguts:

- Objectius
- Diagnosi situaci6 actual del comerg
- Propostes d’actuacié

Idees clau:

- Pel que fa a la frequéncia de compra, es troba que els ciutadans entrevistats compren 2,49 vegades a la
setmana, amb una despesa de 38 euros de compra de mitjana. Les compres de proximitat porten al voltant
dels 30 o0 40 minuts, per contra les compres que es realitzen a la zona centre comporten 60 minuts o més.

- Tant al centre ciutat com a Torreblanca, els motius de compra estan relacionats amb la qualitat dels
productes, per altre banda, a la zona de Marisol els motius son els de comoditat, aparcament i preu.

- Els habits de compra en alimentaci6 indiquen que les superficies preferides (entre 52.55% dels casos) son
Supermercats o Hipermercats. Un 33-35% ho fa en botigues especialitzades d’alimentacié i per ultim,
trobem que només hi ha entre un 10 i un 15% que compra a mercats.

- Pel que fa als habits de compra de roba i complements, un 70% compra a Sant Cugat (un 40% a centres
comercials i un 30% al centre de la ciutat). Hi ha un 30% de fugida de compra cap a altres municipis,
especialment Barcelona.

- Un 67% es considera usuari habitual dels cinemes de Sant Cugat i un 35% de la poblacié és usuaria
habitual de la restauracié de Sant Cugat.

- Un 60% de les compres de productes de la llar es realitzen a Media Mark i a IKEA.

- Pel que fa a la preocupacio respecte els horaris comercials, trobem que al 50% ja li sembla bé I'horari
actual i un 50% dels enquestats que consideren que cal modificar-lo (d’aquest el 30% obriria al abans i el
20% obriria al migdia).

- Els graus de satisfaccio indiquen que els elements que generen més satisfaccié son: la varietat d’oferta
(supermercats, alimentacio i serveis) amb notes de 8,1, 8,0 i 7,9 respectivament i, a continuacid, trobem la
gualitat dels mercats municipals amb un 7,8. Els elements menys valorats son; les places
d’aparcament (amb un 4,8 de nota mitjana), els preus (amb un 5,1 de nota mitjana) i la mobilitat i
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accessibilitat (amb un 6,1 de nota mitjana).

- De les enquestes realitzades als comerciants s’extreu que el grau de satisfaccié amb el devenir dels
seus negocis es valora amb un 6,26 sobre 10 i les perspectives de negoci s6n una mica més
elevades, amb un 7 sobre 10. Només 145 dels qui no pertanyen a cap associacié estarien disposats a
associar-se (a on la meitat aproximadament coneixen els costos d’associar-se).

- El 70% dels comergos enquestats utilitzen xarxes socials i el 59% disposen de pagina web.

- Les principals necessitats plantejades pels comerciants son les segients: Millores en aparcament i
mobilitat amb un 83%, necessitat de noves locomotores amb un 58% i ampliacié de I’horari amb un
55%.

- Els sectors d’activitat més presents a Sant Cugat sén els de restauracié (amb un 13% dels locals de la
ciutat) i quotidia alimentari (amb un 11% dels locals totals). Cal destacar que un 18% dels locals de la
ciutat estan “tancats” i un 30% corresponen al sector d’activitat “altres”. Hi ha 22.218,35 m2 de locals
tancats, 17.119,28 m2 de locals relacionats amb el comer¢ mixt, i 13.348,00 m2 de locals dins del sector
del lleure i la cultura. Els sectors quotidia alimentari i equipaments a la persona compten amb més pes dins
del nombre total d’establiments que en els metres quadrats totals.

- Dins del sector dels equipaments per la persona trobem que destaquen els locals de moda femenina, amb
un 39% dels locals totals del sector i amb un 37% dels metres quadrats del mateix (2.848,00 m2).

- Pel que fa a I'estimacio dels visitants anuals a les diferents centralitats del municipi, destaca el centre ciutat
amb 4.254.000 visitants/any, seguida de I'’Avinguda Cerdanyola amb 2.820.000 visitants/any.

Conclusions i propostes:

L’estudi realitza una analisi DAFO per tal de plantejar les posteriors propostes. A partir de I'analisi es deriven
propostes de posicionament de cadascun de les arees comercials centrals de la ciutat. Els principals eixos
estratégics plantejats son els segtients:

- Potenciacié marca ciutat mitjangant campanyes.

- Potenciacio6 frescos, mercats i botigues mitjangant campanyes de promocio.

- Millorar els recursos mitjangant sinérgies i I'ds de les noves tecnologies.

- Seguiment sectorial i per zones mitjancant 'Observatori del Comerg.

- Millorar I'associacionisme mitjancant la promocio de les associacions.

- Reduir fugida de compra a partir de mesures urbanistiques i/o mix comercial.

- Captacio poblacié estacional: sinergies de turisme, comerg i la restauracio.

Es plantegen els objectius de I'Observatori del Comerg aixi com les eines per arribar a assolir els mateixos. Al
seu torn ja es posen les bases de les campanyes promocionals que es plantejaven als anteriors punts. Com a
actuacions proposades destaquen:
- Assessorament a emprenedors i empresaris (necessitats detectades a les diferents arees, assessorament
sobre les millors ubicacions.
- Models de gestid avancats: cooperacid public-privat per dinamitzar zones comercials, gestio privada, millora
dels recursos, implicacié de les grans superficies.
- Living LAB del comerg urba: laboratori del comerg, test de noves aplicacions a comergos, permet posicionar
Sant Cugat com a ciutat innovadora.

Es tracten les possibles mesures d’aprofitament del patrimoni per a la dinamitzacié (possibles usos comercials
dels espais, sinergies comerg, turisme i restauracid). Per ultim, es recullen propostes relacionades amb la
mobilitat i 'ambit urbanistic.

Valoracioé de I'estudi:

A diferéncia d’altres estudis, aquest destaca per la proposta de idees i mesures per afrontar els déficits de
I'estructura comercial de la ciutat per tal de potenciar els factors positius amb els que ja conten.
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ASSESSORAMENT PER LA DINAMITZACIO COMERCIAL D’ULLASTRELL

Autoria: Diputacié de Barcelona

Any de realitzacié: 2016

Enlla¢c web: Sense enllag web

Objectius:

Amb aquest estudi es busca reactivar I'Associaciéo Multisectorial d’Empresaris d’Ullastrell per tal que dissenyi
un pla de dinamitzacié que afavoreixi la revitalitzacié de les empreses comercials i de serveis del poble.

Com a objectius especifics figuren:

- Fixar les bases de funcionament de l'associacié: ambit d’actuacid, tipologia d’associats, finangament,
guotes, organs de govern i de gestio.

- Definir un pla d’actuacions de I'associacié a un horitzé de dos anys amb la definicié d’objectius, programa
d’actuacions, pressupost i gestio.

- Acompanyament i posada en marxa d’'una actuacio elegida pels comerciants.

Metodologia:

No s’especifica quina va estar la metodologia utilitzada per a la realitzacio de I'estudi. De totes maneres trobem
que les dades economiques varen ser extretes de bases d’'IDESCAT. Al seu torn, trobem que es va realitzar
una analisi DAFO per tal de plantejar les propostes d’actuacio finals.

Fonts de dades principals:

- IDESCAT

Informacié i continguts:

- Objectius

- Dades poblacionals i economiques
- Analisi d’infraestructures i serveis

- Dotacié comercial i entramat urba
- Reflexions dels comerciants

- DAFO

- Pla de dinamitzacié comercial

Idees clau:

- Al desembre de 2015 vivien al municipi d’Ullastrell 2043 persones, segons dades de I'ldescat. El 2015 és el
primer any de decreixement de la poblacié (-13 habitants respecte al 2014). Del 1998 al 2016 la poblaci6
es va duplicar, passant de 1.201 habitants a 2.039.

- Ullastrell presenta una estructura de poblaci6 menys envellida que la mitjana de Catalunya. El
percentatge de poblacié menor de 14 anys és del 22,71%, 7 punts superiors a la mitjana de Catalunya
(15,75%). D’altra banda, el percentatge de poblacié de més de 65 anys és del 13,27%, gairebé 5 punts
inferior a la mitjana catalana (18,14%).

- Ullastrell té un teixit associatiu integrat per 24 entitats de tot tipus: esportives, veinals, musicals,
educatives, socials, empresarials...

- L'oferta comercial és molt basica: 1 carnisseria, 2 forns de pa, 1 agrobotiga, 1 farmacia, 1 botiga
d’'informatica, 1 botiga d’aparells electronics, 1 basar, 1 botiga de complements, 1 botiga de productes de
neteja ecologics. D’aquests establiments, 4 sén de quotidia alimentari, 2 de quotidia no alimentari, 1
d’equipament de la persona, 1 d’equipament de la llar i 1 comerg mixt.

- La dotacié comercial d’Ullastrell és de 4,89 comerc¢os per cada 1000 habitants, més de 8 punts per sota
a la mitjana de la dotacié comercial de Catalunya.

- Pel que fa a la restauracid es troben els segiients establiments: 1 restaurant, 2 bars, 1 bar obert a les
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piscines (a I'estiu).
- Els establiments de serveis son: 1 immobiliaria, 2 assessories, 2 perruqueries, 1 clinica dental.

- A Ullastrell esta constituida des del 2000 I’Associacié Multisectorial d’Empresaris d’Ullastrell, que inclou tant
productors com comerc¢os i empreses de serveis. Actualment té 26 associats, que paguen una quota anual
de 36¢€.

- Els establiments comercials i de serveis es concentren al centre urba, basicament entre el carrer de la Serra
i el carrer Prat de la Riba.

- Pel que fa a les reflexions dels comerciants de la zona, destaqguem que hi ha un ambient general de
pessimisme respecte el devenir dels comercos, els habitats tenen percepcié de preus cars i aprofitant que
molts treballen a altres municipis més grans, aprofiten per fer les compres alla.

Conclusions i Propostes:

- Ullastrell disposa d’un teixit comercial d’abastiment dels productes de primera necessitat sobretot a la
poblacié resident.

- El fet que al municipi hi hagi producte artesanal de qualitat pot fer de reclam per atraure compradors
sobretot de I'entorn proper.

- Les accions que es programin han d’anar encaminades a assolir aquests objectius basics per aconseguir el
posicionament que hem definit:

- Dotar Ullastrell d’'una oferta comercial de qualitat en quotidia alimentari que sigui motor per a d’altres
activitats economiques

- Posar en relleu els atractius del municipi per tal de captar visitants que puguin comprar i utilitzar els
serveis d’Ullastrell i per retenir al poble el consum dels residents

Valoracioé de I’Estudi:

En aquest cas trobem que I'analisi de la situacié comercial del municipi presenta diverses dimensions per tal
de captar informacio en la seva vessant més global (sens dubte degut a la poca oferta comercial i les reduides
dimensions del municipi, que han facilitat el treball de camp). Al seu torn és destacable el pla d’actuacions que
es deriva de lanalisi inicial, amb propostes i objectius derivats de l'analisi de les debilitats, amenaces,
fortaleses i oportunitats.

De totes maneres, degut al poc pes comercial que presenta al conjunt de la comarca, el fet de que I'estudi es
centri en els seus aspectes més locals, sense entrar a valorar I'entorn, fa que potser sigui poc aprofitable de
cara a planificar mesures globals de comerg al Vallés Occidental.
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ESTUDI DE DINAMITZACIO ECONOMICA DE PALAU-SOLITA | PLEGAMANS

Autoria: Cambra de Comerg de Sabadell

Any de realitzacié: 2017

Enlla¢c web: http://palauplegamans.cat/pl19/actualitat/noticies/hemeroteca/id2721/la-cambra-de-comerc-de-
sabadell-presenta-un-estudi-sobre-la-dinamitzacio-comercial-a-palau-solita-i-plegamans.htm

Objectius:

L'objectiu de la proposta és definir quines politiques de foment cal desenvolupar per tal de treure el maxim
potencial al centre del municipi, des del punt de vista comercial i d’atractivitat.

Metodologia:

La classificacié de les activitats utilitzada és la de I'lAE, que classifica les activitats en diferents grups,
subgrups i epigrafs. Les activitats econdmiques s’han agrupat en dos grans grups: activitats econdomiques en
general i activitats economiques “urbanes”. Les activitats urbanes es divideixen segons l'agrupacié de la
classificacio d’epigrafs de I'l|AE, que es correspon al codi d’activitat a 2 digits.

Fonts de dades principals:

- Cens empresarial de la Cambra
- Enquesta d’habits de consum als habitants de Palau-Solita i Plegamans
- Enquesta d’atraccié del Mercat Setmanal de Palau-Solita i Plegamans

Informacié i continguts:

- Objectius

- Contextualitzacié Territorial
- Analisi de la demanda

- Analisi atractivitat

- Analisi de I'oferta

- Analisi DAFO

- Conclusions i propostes

Idees Clau:

- A nivell de superficie total observem que PSIP, té aproximadament la meitat de metres comercials de
municipis com Castellar del Vallés o Santa Perpetua de Mogoda, perd en canvi dobla la superficie
comercial de Sentmenat. Polinya un municipi vei te uns 4000m2 menys de dotacié comercial.

- Estem parlant d’'un municipi policentric, ja no només per la distribucio dels barris sin6 per la concentracié
de la poblacié. En canvi com a concentracié comercial hi trobem una sola concentracioé que destaca per
sobre de la resta.

- S’observa que pel que fa al mercat setmanal de PSIP, tant per la seva dimensié com per la proximitat
d’altres mercats que es celebren el mateix dia, no té competéncia directa dins de la comarca.

- El percentatge de compra de productes de quotidia és molt elevat dins de la mateixa ciutat.

- En el cas dels equipaments per la persona si que trobem una fugida de compradors molt destacada, amb
un 58,9% (tot i aixo hi ha diferéncies segons tipus de producte).

- L’equipament llar es compra també a altres ciutats de manera majoritaria, concretament en un 52,7%
(també destacar que hi ha un 26,3% dels enquestats que assegura no comprar aquests equipaments).

- Pel que fa als productes de lleure i cultura, trobem que els percentatges més elevats corresponen amb la
compra a “altre ciutat” amb un 40,9% i per altre banda aquells que afirmen “no comprar” amb un 34,6%.
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- En 'ambit de serveis (bar, restauracid, perruqueria i estética) el 57,5% compren al barri.
- Els serveis presenten freqiiéncies molt més variades, dependent molt dels habits propis de cadascu.

- En el cas dels equipaments a la persona, s’han mantingut les tendéencies apuntades el 2007, tot i
continuant 'augment del pes de la compra a Barcelona i la disminucié de la importancia de la compra a
Sabadell.

- En el cas d’equipaments per la llar, excepte Sabadell i Parets del Valles, on el 2007 no hi havia els
Establiments Comercials Singulars que s’han obert després, s’observa una disminucié de les fugues a
d’altres ciutats. Una cosa semblant succeeix amb productes d’Oci i Cultura.

- S’ha preguntat la valoracio de diferents aspectes de I'estructura comercial de la ciutat. La majoria d’aspectes
tenen una valoracié molt positiva, mentre que alguns aspectes negatius també presenten un alt grau
d’acord (com pot ser les botigues sén cares). També cal destacar, com el factor en el que estan menys
d’acord els ciutadans de PSiP, és en que el transport public serveixi per anar a comprar.

- PSIP té una taxa de motoritzacié superior a la resta de municipis de la comarca i fins i tot de Catalunya
segons el darrer estudi de mobilitat. EI que ens indica d’'una alta quota de desplagaments en vehicle privat
per mobilitat obligada. Encara que nomeés el 5% de la mobilitat generada és per motius de compra.

- APSIP no es té en compte la fagana comercial que atorgui continuitat a I'oferta d’establiments.

- Al Centre de PSIiP trobem en canvi un mix comercial entre activitats de comer¢ quotidia, no quotidia,
serveis i serveis d’alimentacié ben repartit, perd on les activitats de comerg quotidia tendeixen a agrupar-
se.

Conclusions i propostes:

Propostes estratégiques: Primer cal definir el paper del centre urba com a motor de l'activitat econdmica
urbana. L’'eina més util seria dissenyar un Pla Especial del Nucli Urba per incorporar a les ordenances les
eines que ajudin a consolidar el comer¢ del centre.

Propostes de I’ambit de foment de I’activitat urbana i comercial: Cal refor¢ar la professionalitat i el servei

gue les empreses ofereixen als seus clients, i que tan bona valoracié tenen per part dels habitants de la ciutat.

Algunes eines per fer-ho son:

- Foment de la competitivitat de la Pime urbana; formacio i millora de I'oferta

- Augmentar l'atraccidé i el servei de les empreses que ofereixen als municipis veins amb residéncia
majoritaria de baixa densitat

Propostes d’urbanisme comercial:

- Millora del confort dels carrers del nucli central

- Modificacié de I'ordenanca d’edificacié

- Actuaci6 especial de conservacio i millora dels edificis antics

- Viabilitat d’introduccié de modificacié de les ordenances reguladores d’activitat
- Redefinir el marc fiscal per fomentar les activitats en els locals comercials

- Dimensionar les necessitats d’aparcament a la zona del centre

- Millora de la senyalitzacio del centre

- Treballar en la integracié entre els limits de les zones del centre

- També es realitza una proposta d’'una nova ubicacié del mercat setmanal

Valoracié de I’Estudi:

L'estudi es recolza en diferents fonts i estudis ja realitzats per a tractar la situacié6 comercial del municipi en
diversos aspectes (des dels habits de compra, les valoracions dels comerciants, I'estudi de la intensitat
comercial...). Es destacable la comparativa que en certs punts es realitza tenint en compte la situacié actual i
les dades d’anys anteriors, sempre en vers la dotaci6 comercial, els habits de compra o I'opinid dels
consumidors. De la mateixa manera s’ofereixen diverses estratégies i propostes d’accidé concretes.
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3.Marc Normatiu General de I’Activitat Comercial a Catalunya

INTRODUCCIO

A continuacio es recull de forma breu, quin és el marc normatiu general dins de I'ambit de
comer¢ a Catalunya, amb les principals lleis reguladores del sector aixi com una breu
descripcié de I'objecte i aplicacié de les mateixes. La posada en marxa de qualsevol mesura
per part de I'administracié publica que pretengui produir un impacte a I'estructura i al model
comercial del seu territori, ha de conéixer amb claredat quines soén les limitacions i les
possibilitats legals a I'hora d’intervenir i no deixar cap factor legal de banda.

El marc normatiu de I'activitat comercial s’emmarca dins de I'ambit competencial propi de la
Generalitat de Catalunya. Aquest, es pot agrupar en dos grans ambits reguladors de I'activitat
comercial, que a continuacié detallem i passem a descriure:

e La normativa reguladora de les activitats de comerc i serveis. Ambit catala i de bases
estatal:

- DL 1/1993 sobre comerc interior i llei 23/1991
- Llei 7/1996, de 15 de gener, d'ordenacio del comer¢ minorista

- Llei 3/2014, del 19 de febrer, d’horaris comercials i de mesures per a determinades
activitats de promocio.

e La normativa reguladora de la localitzaci6 de les activitats comercials detallistes.
- Normativa general: Llei d’'urbanisme de Catalunya. Llei 3/2012, del 22 de febrer, de
modificacié del text refés de la Llei d'urbanisme, aprovat pel Decret legislatiu 1/2010,
del 3 d'agost.

- Normativa territorial: Plans Territorials.

- Normativa sectorial: Decret Llei 1/2009, de 22 de desembre, d'orientacid dels
equipaments comercials.
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NORMATIVA REGULADORA DE LES ACTIVITATS DE COMERC | SERVEIS. AMBIT

CATALA | BASE ESTATAL

1) Llei

Decret Legislatiu 1/1993 sobre comer¢ interior i llei
23/1991

Data Publicaci6:

21/05/1993

Organ Emissor:

Departament de Comerg, Consum i Turisme

Objecte:

L'objecte d'aquesta Llei és la regulacié administrativa, a
I'ambit de Catalunya, d'aspectes basics del comerg interior
i també de determinades modalitats de venda i
de practigues comercials, amb la finalitat d'ordenar
I'activitat d'aguest sector.

Possibles afectaci6 per la taula
de comerg:

Article 2: A lefecte d'aquesta Llei, s'entén:
a) Per activitat comercial a l'engros l'adquisicié de
mercaderies i la seva venda a lengros a altres
comerciants, industrials, empreses, entitats i institucions.
b) Per activitat comercial al detall I'adquisici6 de
mercaderies i la seva venda al consumidor final, i també la
prestacio al public de determinats serveis.

*Es recull la regulacié de les diferents modalitats de venda
(no sedentaria, venda a distancia, venda domiciliaria,
venda a preus rebaixats...).

Iy Llei

Llei 7/1996, de 15 de gener, d'ordenacié del comerg
minorista

Data Publicacio:

17/01/1996.

Organ Emissor:

Prefectura de I'Estat

Objecte:

1. Establir el régim juridic general del comerg minorista,
aixi com regular determinades vendes especials i
activitats de promocié comercial, sense perjudici de les
lleis dictades per les Comunitats Autonomes.

2. A lefecte de la present Llei, s'entén per comerg
minorista aquella activitat desenvolupada
professionalment amb anim de lucre consistent a oferir la
venda de qualsevol classe d'articles als destinataris finals
dels mateixos, utilitzant o no un establiment.

Possibles afectacié per la taula
de comerg:

Disposicié addicional desena: Les autoritats competents
en el disseny de la planificacié urbanistica atendran als
problemes de mobilitat i desplagcaments derivats de les
concentracions comercials fora dels nuclis urbans, aixi
com tindran en compte el proveiment immediat i adequat
de la poblacio, facilitant la satisfaccio de les necessitats
de compra en un entorn de proximitat, amb especial
atencié a aquells ciutadans que per qualssevol raons
tenen dificultats de desplacament.
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I Llei

Llei 3/2014, del 19 de febrer, d’horaris comercials i de
mesures per a determinades activitats de promocié

Data Publicaci6:

24/02/2014

Organ Emissor:

Departament de la Presidéncia

Objecte:

La regulacié dels horaris es fonamenten en la voluntat de
proteccié de I'entorn urba i dels consumidors.

El titol | estableix la regulacié de I'horari comercial general
i els suposits d'exclusié d'aquest horari.

El titol 1l estableix la regulacié de la venda d'excedents de
produccié o de temporada i la regulacié de la venda en
rebaixes, amb [l'objectiu de fer compatibles aquestes
activitats de promocié comercial amb els drets dels
consumidors, que cal protegir.

Possibles afectacio per la taula
de comerg:

Article 1: El departament competent en matéria de comerg
pot autoritzar la modificacié de la franja horaria establerta
per la lletra a de I'apartat 2 per als establiments situats en
una zona determinada o per a tot un terme municipal, amb
la sollicitud motivada prévia de [lajuntament
corresponent, que ha d’aportar la delimitaciéo de la zona
afectada, si s’escau, i linforme del consell comarcal,
sempre que la modificaci6 no comporti l'increment del
temps setmanal autoritzat d’'obertura en dies feiners.
*Implantaci6 dels horaris comercials aixi com els
requeriments per tal de que es pugui considerar un
municipi com a municipi turistic.
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NORMATIVA REGULADORA DE LA LOCALITZACIO DE LES ACTIVITATS COMERCIALS

DETALLISTES

) Llei

Normativa general: llei d’urbanisme de Catalunya.
Llei 3/2012, del 22 de febrer, de modificacié del text
refos de la Llei d'urbanisme, aprovat pel Decret
legislatiu 1/2010, del 3 d'agost.

Data Publicaci6:

29/02/2012

Organ Emissor:

Departament de Presidencia

Objecte:

1. L'objecte daquesta Llei és la regulaci6 de
l'urbanisme en el territori de Catalunya.

Possibles afectacié per la
taula de comerg:

Preambul: S’estableixen mecanismes més agils per
a la transformacié urbanistica del sol amb la finalitat
de facilitar I'execucid de sectors que es vulguin
desenvolupar d’'una manera immediata. En aquesta
linia, es disposa també que, mitjancant la formulacio
de plans directors urbanistics promoguts per la
Generalitat, es puguin delimitar sectors d’interés
supramunicipal i ordenar-los detalladament per a
implantar-hi activitats d’especial rellevancia social o
economica.

Es flexibilitza el régim aplicable a les instal-lacions
industrials preexistents en sol no urbanitzable, la
qual cosa permet I'ampliacid, amb unes condicions
determinades, de les que van ésser implantades
legalment i que puguin justificar l'interés social de
l'activitat en termes econdmics i de llocs de treball.
Article 19- Modificacio de l'article 56 del text refos de
la Llei d'urbanisme:

"g) Delimitacié i l'ordenacié per part dels plans
directors urbans de sectors d’interés supramunicipal
per a I'execucid directa d’actuacions de rellevancia
social o economica.

Article 52 — Addicié de l'article 157 bis al text refds
de la llei d’urbanisme:

"1. Els sectors d’interés supramunicipal soén
actuacions d’especial rellevancia social o econdmica
o de caracteristigues singulars que promou
FAdministraci6 de la Generalitat mitjancant
I'elaboracié de plans directors urbanistics I'aprovacio
definitiva dels quals permet dur a terme directament
la transformacio urbanistica del sol.

"2. Els sectors d’interés supramunicipal s’han de
situar en els ambits d’interés territorial definits pel
planejament territorial, en coherencia amb les seves
normes, i han de poder garantir una bona
accessibilitat a la xarxa de comunicacions. En el cas
que l'actuacio d’interés territorial no sigui prevista en
el planejament territorial, és requisit previ per a la
formulacié i I'aprovaciéo del pla director urbanistic
corresponent l'acord de la Comissid de Politica
Territorial i d’Urbanisme que reconegui linterés
territorial de I'actuacié.
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1) Llei

Normativa territorial: Plans Territorials. Pla Territorial
Metropolita de Barcelona: Normes d’ordenacio
territorial i directrius del paisatge.

Data Publicaci6:

Abril 2010

Organ Emissor:

Departament de Politica Territorial i Obres Publiques

Objecte:

El Pla territorial parcial de I'ambit metropolita de
Barcelona o Pla territorial metropolita de Barcelona
ordena el territori de les comarques de I'Alt Penedés,
Baix Llobregat, Barcelonés, Garraf, Maresme, Vallés
Occidental i Vallées Oriental, que integren I'ambit
funcional de planificacié delimitat pel Pla territorial
general de Catalunya, aprovat per la Llei 1/1995, de
16 de marg, modificada per la Llei 24/2001, de 31 de
desembre, de reconeixement de I'Alt Pirineu i Aran
com a area funcional de planificacio.

Per a aquest ambit el Pla estableix
determinacions que han de ser respectades i
desenvolupades per les actuacions territorials, en
especial les urbanistiques, les d’infraestructures
de mobilitat, i les derivades de les politiques de
proteccié i foment del patrimoni ambiental, cultural,
social i economic.

Possibles afectaci6 per la
taula de comerg:

Article  3.7: Arees funcionals estratégiques
metropolitanes

1. El Pla estableix regulacions per a aquelles
implantacions territorials de caracter i funcions molt
diverses que, fora dels centres urbans consolidats de
la regié, s6n també peces clau per a la funcionalitat
d’escala metropolitana i nacional.

Es tracta darees d’equipaments, serveis i
activitat ~economica amb  un alt nivell
d’especialitzacié, amb un llindar de servei i efectes
molt superior a I'ambit municipal i amb uns alts
requeriments d’accessibilitat i efectes sobre la
mobilitat del seu entorn.
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Ill) Llei

Normativa sectorial: Decret Llei 1/2009, de 22 de
desembre, d'ordenacié dels equipaments comercials
- TEXT CONSOLIDAT. Va ser afectat per la Llei
9/2011, del 29 de desembre, de promocié de
I'activitat economica (Llei "Omnibus"): Afecta en el
capitol V del Titol Il, en la disposicio addicional i en
la disposicio transitoria sisena, el Decret Llei 1/2009,
del 22 de desembre, d'ordenacioé dels equipaments
comercials.

Data Publicacio:

28/12/2009

Organ Emissor:

Departament de Presidéncia

Objecte:

L'objecte d'aquest Decret llei és establir el marc
juridic al qual s'han d'adequar els establiments
comercials dels municipis de Catalunya.

Té per finalitat regular I'ordenacié dels equipaments
comercials a Catalunya i simplificar-ne els
procediments d'acord amb la Directiva 2006/123/CE,
del Parlament Europeu i del Consell, de 12 de
desembre de 2006, relativa als serveis en el mercat
interior, amb la normativa d'accés electronic de la
ciutadania als serveis publics, d'eliminacié de tramits
i simplificaci6 administrativa, i d'impuls i
desenvolupament dels mitjans electronics a
I'Administracié de la Generalitat.

Possibles afectacié per la
taula de comerg:

Article 9: a) Els establiments comercials es poden
implantar Unicament a les arees on s'admet I'Us
comercial per a la categoria corresponent.

3. Els mitjans establiments comercials i els grans
establiments comercials només es poden implantar a
la trama urbana consolidada dels municipis de més
de 5.000 habitants o assimilables a aquests o que
siguin capital de comarca. Per reglament, s'han de
concretar les caracteristiques que han de concérrer
per considerar un municipi com a assimilable a un de
més de 5.000 habitants.

Excepcionalment es poden implantar també fora de
la trama urbana consolidada quan concorrin alguna
de les circumstancies seglients:

a) Que la implantacié es produeixi dins les zones
d'accés restringit de les estacions de linies
transfrontereres i transregionals del sistema ferroviari
gue acullin el tren d'alta velocitat o linies de llarg
recorregut, dels ports classificats d'interés general i
dels aeroports amb categoria  d'Aeroports
comercials, segons el Pla d'aeroports, aerodroms i
heliports de Catalunya 2009-2015.

b) Que sigui justificada la localitzacié fora de la
trama urbana consolidada d'un establiment individual
i sempre que es compleixin totes i cadascuna de les
condicions seguents:

1) L'emplacament ha d'estar situat en continuitat

41




Possibles afectaci6 per la
taula de comerc:

fisica amb el teixit urba residencial, que configura la
TUC, sense que pugui estar separat d'aquesta per
cap barrera fisica no permeable significativa.

2) El planejament urbanistic ha d'admetre I'Us
comercial amb caracter dominant o principal en la
parcel-la on es vol implantar |'establiment comercial.
3) L'establiment comercial s'ha de localitzar en
parcel-la aillada amb accés principal des del carrer
perimetral a la TUC. Aquest carrer ha de donar
continuitat o complementar la xarxa viaria principal
del municipi i facilitar la connexié urbana per a
vianants i bicicletes des de la zona residencial
confrontant.

4) L'establiment comercial ha d'estar a una distancia
inferior a 200 metres, respecte de I'entrada principal,
d'una parada de transport public urba integrat en la
xarxa municipal o s'ha de preveure la instal-lacié de
parades, terminals o estacions per atendre els fluxos
de public previsibles.
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